~SOLIDARNOSC”, ]
CZYLI JAK UKRASC KSIEZYC?

Z LECHEM KAG;YI'ISKIM, WICEPRZEWODNICZACYM KK NSZZ
»SOLIDARNOSC”, ROZMAWIA JAN M. RUMAN'

«.jaa Zajmuje sie zwigzkiem.

— Ludzie Was myla. Rezyser filmu ,,O dwéch takich, co
ukradli ksiezyc” wykorzystal kiedy$§ Wasze podobienstwo. Gaze-
ty czesto uzywaja kolektywnego okreslenia ,,bracia Kaczynscy”.
Zacierana jest miedzy Wami roznica. Czy rzeczywiscie w dzie-
dzinie zycia publicznego robia Panowie razem? W ,,Tygodniku
Solidarno$¢” mowil Pan, ze nie chcialby Pan przenosi¢ podzia-
low politycznych do zwiazku. Czy jest to obecnie mozliwe?

— Coraz trudniejsze, ale ciagle wierzg, ze to si¢ uda. Ruch ,,Soli-
darnosci” si¢ rozpadl, co moim zdaniem jest procesem pozytywnym,
zagradzajacym droge wielkiemu niebezpieczenstwu swoistego mo-
nopolu politycznego. Sprzyja to budowaniu w Polsce silnej demokra-
¢ji. Natomiast nic nie stoi na przeszkodzie, zeby zwiazek zawodowy
pozostat jedna organizacja, w ktorej beda ludzie o réznych pogladach
politycznych (tak przeciez byto od poczatku, od wrzesnia 1980 r.),
organizacjg majaca na celu ochrong interesé6w pracownikéw. To warunkuje moja postawe i organizacyj-
ne zaangazowanie.

Nie cheg powiedzieé, ze nie jestem bliski ,,Centrum”. Kiedy ten pomyst powstawat przed dwoma
laty, brat i ja wspolnie to opracowywali$my. Inaczej to sobie wtedy wyobrazalismy. Sadzilismy, ze przy-
wodcy ruchu stang na stanowisku, iz polityczna kontynuacja ,,S” nie moze by¢ jednopodmiotowa i ze
podziat nie bedzie powstawal w warunkach ostrego konfliktu. Ba, ze dojdzie do r6znicy zdan, ale przy
pewnej wspolpracy. Stato si¢ inaczej — cheé zdominowania polskiej sceny politycznej u niektdrych osob
okazata si¢ zbyt duza. Moze to jeszcze uda si¢ odwrdcic.

W obecnej sytuacji nie jestem nawet cztonkiem Porozumienia Centrum i chcg to wyraznie podkre-
$li¢, ze nie bior¢ zadnego udziatu w organizowaniu PC, takze ,,Centrum” gdanskie powstato beze mnie.
Oczywiscie rozmawiam z bratem w naszym rodzinnym domu w Warszawie i znam jego podstawowe
kierunki dziatania, a on moje.

Byli tacy ludzie, ktorzy chcieli mnie i Jarostawa podzieli¢. To naiwny pomyst, to si¢ nie uda. Co
nie znaczy, ze musimy si¢ angazowa¢ w te same inicjatywy, badz ze nie ma mi¢dzy nami réznic w kon-
kretnych sprawach. Ja si¢ zajmuj¢ zwiazkiem i moim zadaniem jest nie dopuscié, by rdéznice pogladow
politycznych prowadzily do podzialéw w zwiazku.

=%

Sierpiers ‘80

Skad sie wzieli Kaczynscy?
— Od kiedy uczestniczy Pan w pracach NSZZ ,,S” i czym zajmowal si¢ Pan przed Il Zjazdem?
— Zaczatem dziatalno$¢ w Wolnych Zwiazkach Zawodowych. Bylem na pierwszym zebraniu jesz-
cze przed powolaniem WZZ (1978). Wprowadzili mnie w to srodowisko brat i Bogdan Borusewicz.

'W trzydziestolecie ,,Solidarnosci” przypominamy w ,,Biuletynie IPN” rozmowe ze $p. Prezydentem RP Le-
chem Kaczynskim, przeprowadzona w sierpniu 1990 r., kiedy petnit funkcje we wtadzach NSZZ ,,Solidarnos¢”.
W tym czasie na polskiej scenie politycznej dokonuje si¢ wyrazne peknigcie tzw. obozu solidarno$ciowego: w ma-
ju powstato chadeckie Porozumienie Centrum (PC), w lipcu lewicowi dziatacze ,,S” powotali Ruch Obywatelski
Akcja Demokratyczna (ROAD); trwat spor o to, kto ma prawo odwotywac si¢ etosu ,,Solidarnosci”; pierwodruk:
Katolicki Tygodnik Spoteczny ,,tad”, rok VIII nr 35 (309), 2 IX 1990 r., s. 1,2,3,5.
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Bratem udzial w strajku sierpniowym ’80 (cho¢ nie od samego poczatku) jako doradca MKS, ale nie
w grupie Mazowieckiego. Z ta grupa bywatem w konflikcie, ale prosz¢ pamigtaé, ze bytem wowczas
KOR-owcem, scisle wspotpracujacym z Gwiazda, a przede wszystkim z Kuroniem. Pelnilem pdzniej
rozne funkcje w aparacie zwiazkowym: szefa zespotu analiz biezacych, szefa regionalnego osrodka
prac spoteczno-zawodowych. Uczestniczytem jako delegat w zjezdzie regionalnym i krajowym. Na
krajowym bylem przewodniczacym zespotu ds. stosunkéw z PZPR — 11 zespotu komisji programowe;j
(w publikacjach mylnie podaje si¢ tu Aleksandra Matachowskiego, ktory byl wiceprzewodniczacym).
Bylem tez cztonkiem Zarzadu Regionu ,,S”.

W okresie podziemia przez caly czas bytem cztonkiem zespotu utworzonego przy Walesie, jego do-
radca. Wspotpracowatem z TKK, w ktérego sktad wszedlem po aresztowaniu Borusewicza, a nastgpnie
zostatem sekretarzem. Rowniez w KKW bytem jednym z czterech sekretarzy obok Wujca, Celinskiego
i Jarka. Do Prezydium zostatem, zgodnie z dwczesnymi zasadami, dokooptowany w kwietniu 89 i od-
tad pelni¢ w zasadzie t¢ sama role, co w tej chwili. Walgsa powierzyl mi biezaca koordynacje¢ pracy,
czyli bytem nieformalnie jego zastgpca; formalnie nadal cztonkiem KKW. To trwato do Il Zjazdu, ktory
wybral mnie do KK, a 5 maja zostalem wybrany pierwszym wiceprzewodniczacym. Moje zadania nie
zmienily si¢ od momentu legalizacji ,,S”.

Uczestniczytem w pracach okraglego stotu — w zespole zwiazkowym, bardzo blisko wspolpracujac
z Tadeuszem Mazowieckim. Bylem tez czlonkiem grupy magdalenkowej — zapomnianej juz komisji
porozumiewawczej, ktora dziatala od kwietnia do czerwca zesztego roku (tzw. zespdt interwencyjny).
Woezesniej bratem udziat w strajkach w maju i sierpniu ’88.

— Jak sie¢ tego slucha, inaczej mozna spojrze¢ na powtarzane w prasie pytanie ,,skad sie wzieli
Kaczynscy?”

— Wiem, Ze na przyklad najnowsza ksiazka Leskiego i Holzera o historii podziemia pomija moje
nazwisko, podobnie jak Krzysztofa Dowgiatly i kilku innych oséb. Chyba raz wspomniano Jarka i Jur-
czaka. Tak si¢ tworzy historia.

~Arka Noego” i ,,etos Solidarnosci”

— Lech Walesa napisal w swojej ksiazce, ze w roku 1980 chodzilo o zbudowanie ,,Arki Noego”,
w ktorej pomiesciliby si¢ wszyscy 1 mogli przeplyna¢ na spokojniejsze, bardziej sprzyjajace polskim
aspiracjom wody. Z perspektywy minionego X-lecia co uwaza Pan za najwazniejsze w do§wiadczeniu
,Solidarnosci”? Co z tego nalezatoby dzis zachowac a co w nowej sytuacji okazuje si¢ bezuzyteczne?

Oweczesna koncepcja ,,S” byta pewna koncepcja jednosci narodu czy spoleczenstwa przeciw komu-
nistycznej wladzy. Tylko podstawy tej koncepcji sa trwate, takie jak ,,dobro wspolne” —to bedzie zawsze
aktualne. Natomiast w sensie organizacji zycia spotecznego to byta ona aktualna, dopdki istnial ten
przeciwnik. Dzi$ nalezy dazy¢ do systemu pluralistycznego. Moga by¢, rzecz jasna, rézne koncepcje,
jak ten pluralizm ma wyglada¢ od strony zorganizowania instytucjonalnego.

—Ale co to jest ,,etos Solidarnosci”, na ktory tak wielu dzi$ si¢ powoluje i jaka jest jego relacja
do etosu chrzescijanskiego, ktory od wiekow w Polsce byl i — ufam — pozostaje podstawowym
odniesieniem?

— W tej chwili dochodzi do instrumentalizacji pojgcia ,,etos Solidarnosci”, do postugiwania si¢ tym
pojeciem jako narzedziem walki, uzasadniajacym te czy inne opcje i dziatania polityczne. Generalnie
zabieg ten na szczescie si¢ nie powiddt. Nie mozna przeciez przypisac ,,etosu Solidarnosci” jednemu
tylko ugrupowaniu.

Etos ,,Solidarnosci” to tyle, co pewna idea solidarnosci, idea, bedaca aklasowa. Co nie oznacza, ze
zwiazek ,,Solidarno$¢” nie niodst ze soba pewnych odziedziczonych po komunizmie tresci klasowych,
ktére przez kilkadziesiat lat zdazyty zapusci¢ swoje korzenie w spoteczenstwie, i ze takie tendencje nie
funkcjonujg do dnia dzisiejszego. Idea jednak pozostawala aklasowa. W ptaszczyznie spolecznej jest to
solidarnos¢ jako przeciwstawienie si¢ walce klas. Cho¢ to nic nowego, solidaryzm spoteczny przeciw
walce klas, to jednak sadze, ze jest to w Polsce co$ specyficznego, poniewaz ta idea tutaj w sposob
szczegdlny zaowocowata. Czy zaowocowata w stopniu maksymalnym? — Nie i nie mogta tak zaowoco-
wac. Byliby$my spoteczenstwem martwym, gdyby nie bylo tutaj konfliktu interesow. (Np. dostaje listy
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od wyborcow w sprawie doplat do samochoddw. Jedni — ci, co wplacili przedplaty, sa za, inni sg przeciw
— bo ich problem to mieszkanie. Sa i trwalsze konflikty). Idea Solidarnosci $cisle wiaze si¢, cho¢ nie
byto to wyartykutowane, z tym co w katolickiej nauce spolecznej okresla si¢ jako idea dobra wspdlnego.
Dotyczy to juz plaszczyzny calego panstwa. W tych miejscach styka si¢ ze soba ,.etos Solidarnosci”
i etos chrzescijanski. W tym tez sensie ,.etos Solidarnosci” pozostaje wciaz aktualny. I nie powinien on
sta¢ si¢ wlasnoscia jednej grupy politycznej — ani ,,Centrum”, ani ROAD, ani inne ugrupowania nie po-
winny przypisywaé sobie monopolu na t¢ warto$¢. Etos ,,Solidarnosci” powinien by¢ obecny i niesiony
przez wszystkie ugrupowania, ktore z ,,Solidarnosci” biorg swoj poczatek.

Nie chcg szerzej przedstawiaé tego, czym jest ,.etos Solidarnosci”, by uniknaé jakiegos naduzycia.
O tym etosie mowit Jan Pawet 11, pisal Cywinski, ksiadz Tischner, sam jednak zwigzek nigdy tego nie
sprecyzowal. Do etosu ,,Solidarnosci” z lat ’80—’81 mozna zaliczy¢ tez przeciwstawienie si¢ bardzo
silnej segmentaryzacji spoteczenstwa — branzowosci, rozmaitym podziatom. Dzi$ to wyglada inacze;j.

Kosciét, ksigdz Jerzy

— Kosciol w Polsce, spelniajac swoja misje, odegral najwieksza role w ksztaltowaniu — rzek-
Ibym — masowej opozycji wobec komunizmu. Jego dzialanie poSrednio umozliwilo Sierpien ’80.
Znana jest rola KoS$ciota w latach ,,80-81, a takze po 13 grudnia...

— ... Trzeba tez podkresli¢ olbrzymia wrecz rolg Kosciota w procesie ponownej legalizacji ,,Solidar-
nosci”. Nie sposdb i nie mozna tego wszystkiego zapomniec. ..

—...A jakie sa obecnie wzajemne relacje ,,Solidarnosci” i Ko$ciola?

— Stosunki migdzy ,,S” a Kosciotem instytucjonalnym z naszej strony sa pelne szacunku i atencji.
Kontakty instytucjonalne, takie jakie miaty miejsce w okresie rokowan Okraglego Stotu, sq obecnie
nieporéwnanie rzadsze. Nie ma oficjalnych rozméw mi¢dzy Zwiazkiem a Kosciotem, ale nie sadze, aby
na obecnym etapie byto to absolutnie konieczne. Przyjmujemy postaw¢ pokory wobec hierarchii kos-
cielnej 1 sami, jesli nie jesteSmy zaproszeni, staramy si¢ jej nie narzucaé. Istnieja dos¢ liczne kontakty
z biskupami diecezjalnymi na szczeblu regiondw. State moje pytanie, gdy odwiedzam regiony, dotyczy
biezacych kontaktéw z miejscowq hierarchig koscielng (nie wynika to z klerykalizmu, tylko ze zrozu-
mienia rzeczywistej roli Kosciota w Polsce).

— Czym jest dzi§ dla ,,SolidarnoS$ci” i dla Pana osobiscie $wiadectwo i ofiara ksiedza Jerzego?

— Nie jestem czlowiekiem, ktoremu latwo jest o tym mowié. Ma to dla mnie podwdjny wymiar.
Ksiadz Jerzy pracowal w moim kosciele rodzinnym, parafialnym, w ktérym bylem ochrzczony, przy-
stgpowatem do Pierwszej Komunii §w. Moi rodzice i brat mieszkaja w tej parafii do dzi§. Wielokrotnie
uczestniczylem w Mszach §wigtych, podczas ktérych homilie glosit ksiadz Jerzy. Nie tylko w tych za
Ojczyzng, ale i w tych zwyktych niedzielnych. Jego homilie, takze te cotygodniowe, robity na mnie
wielkie wrazenie; moze nawet wigksze te na niedzielnych mszach odprawianych bez specjalnych okazji.
Stuchatem jego homilii juz wczesniej w niewielkim kosciele Dzieciatka Jezus na Zoliborzu. Byto dla
mnie okropnym wydarzeniem to, co si¢ stato w pazdzierniku 1984. Po informacji o porwaniu ksi¢gdza
zywitem wciaz jeszcze przekonanie, ze to sie tak nie skonczy. Zatuje, ze nie poznatem go osobiscie.
Mam wielu przyjaciot, ktdrzy go blisko znali. Wielu z nich wspomina, jako niezwykle wazne dla swoje-
go zycia, spowiedzi u ksigdza Jerzego. Jestem wierzacy, ale nie jestem klerykalem i musze¢ powiedzie¢,
ze naprawde¢ niewielu ksigzy zrobilo na mnie tak wielkie wrazenie.

Jezeli jakis ruch ma swojego meczennika, jezeli tak mozna méwié, to jest nim, dla ,,Solidarnosci”
ksiadz Jerzy Popietuszko. Jest to cztowiek, ktory angazujac si¢ w dziatanie spoteczne, byt zawsze w pel-
ni kaptanem. Pewnie miat jakie$ ludzkie stabosci, ale uderzajaca byta zgodnos¢ tego co glosit, z jego
wlasng postawa. Moze by¢ wzorem dla ,,Solidarnosci”.

Przed kim bronié pracownika?

— Walesa, wspominajac Sierpien ’80, pisal, ze robotnik chcial wtedy zwigzku, ktéry zabezpie-
czy go przed kazda wladza. Jak konkretnie zwigzek broni intereséw ludzi pracy dzisiaj?

— Powstaje problem czy podstawowa sprawa dzisiaj jest obrona robotnika przed wtadza. Nie po-
dzielam skrajnie dualistycznej wizji spoteczenstwa, ktora zawsze plasuje wladzg i rzadzonych w ostrej
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opozycji wobec sie-
bie. Sadze jednak,
ze w kazdym spo-
leczenstwie wyste-
puje jakies napigcie
miedzy rzadzonymi
a rzadzacymi. Ale to
nie jest sprawa robot-
nika, to jest sprawa
obywatela. Jesli cho-
dzi o robotnika, pra-
cownika, to naszym
gldwnym celem jest
takie  przesunigcie
sprzecznosci intere-
sow, by wystgpowala
ona miedzy pracow-
nikiem a pracodaw-
ca, a nie migdzy pracownikiem i wladza. Jest to gldwny cel, poniewaz lezy to w interesie nie tylko pra-
cownika, ale 1 panstwa, kraju jako catosci. Sprzeczno$¢ intereséw pomiedzy pracodawcg i pracobiorcg
w pewnym zakresie jest nieunikniona. Natomiast panstwo nie moze przyjmowac na siebie roli strony
w konflikcie zwiazanym z praca, gdyz prowadzi to w konsekwencji do rozktadu panstwa.
— Ale jednoczes$nie panstwo nadal pozostaje pracodawca dla wigkszo$ci ludzi...
— Tak, to prawda, ale trzeba dziata¢ w tym kierunku, zeby ta rola panstwa stabta.

Non possumus

Jesli za$ chodzi o obnizenie stopy zyciowej i obrong w tym zakresie — mogliSmy to skuteczniej zro-
bi¢, ale kosztem bytaby reforma. Jest to takze wbrew interesom robotnika. Obecnie robimy wszystko,
aby amortyzowaé negatywne skutki reformy. Coraz bardziej jednak przychylamy si¢ do stanowiska,
ze limit ustgpstw zostat wyczerpany, ze w tej chwili czas juz na to, zeby zatrzymacé obnizanie si¢ stopy
zyciowej, zeby powoli, ale ruszy¢ do przodu. Trzeba ruszy¢ do przodu takze z tego wzgledu, ze nie
mozna ludziom catkowicie odebra¢ nadziei.

Bezwlad

Na obecnym etapie prowadzimy konkretne dzialania poprzez nacisk na rzad w sprawie bezro-
bocia i walki z nim, mozliwego ograniczenia tego zjawiska i zabezpieczenia bezrobotnych. Uwaza-
my, ze podstawowgq jest sprawa znajdowania miejsc pracy — bezwtadnos$¢ aparatu administracyjnego
powoduje, ze znacznie mniej 0sdb uzyskuje prace niz bytoby to mozliwe. Druga sprawa to szkole-
nie — przygotowanie do zmiany zawodu. To uwazamy za obowiazek rzadu. Musz¢ jednak przyznac,
ze nie mamy jeszcze dopracowanego stanowiska wobec bezrobocia — chodzi zwlaszcza o ilos¢.
3-proc. bezrobocie nie musi by¢ jeszcze bezrobociem strukturalnym dla zadnej z grup zawodowych.
Zupeie czym innym jest bezrobocie kilkunastoprocentowe — pracownik, ktory stracit prace¢, moze
nie mie¢ mozliwosci jej odzyskania. Potrzebne jest w tej sprawie sprecyzowanie stanowiska ,,S”
i podjecie energicznego dzialania.

Komercjalizacja czy skrajny etatyzm

Inny problem to walka z rygorystyczna kontrolg ptac. Podzielam tu poglad rzadu, ze polityka pta-
cowa domaga si¢ stworzenia takich sit spotecznych w samym zaktadzie, ktére by si¢ przeciwstawiaty
nadmiernemu wzrostowi plac, ale nie zamrazaty go. Tego mechanizmu wewnetrznego jeszcze nie ma,
bo nie ma pracodawcy. Plany rzadu w tym zakresie zbyt sztywno odwotuja si¢ do wzorcow przedwo-
jennych i nie sg zadawalajace. Musza one by¢ zrewidowane, bo moze doj$¢ do tego, ze pod hastem
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komercjalizacji przedsigbiorstw panstwowych przeprowadzi si¢ ich skrajng etatyzacje. Na przyktad
w wypadku, gdy najwigkszym udzialowcem w spotkach jest skarb panstwa, sa one pod wigksza kontrolg
ministra przemystu niz dawniej. Chcemy komercjalizacji ale takiej, ktéra z pewnej grupy osob zatrud-
nionych w zaktadzie stworzytaby ludzi zachowujacych si¢ podobnie do wiascicieli.

Obawy i nadzieje

Ochrona warunkow pracy taczy si¢ z nasza ekspansja do sektora prywatnego. Obawiamy sig,
ze beda proby wyprowadzenia zwiazkow zawodowych z zaktadow pracy. Poniewaz jednak wiaze si¢ to
z kontrola warunkow pracy, mamy nadzieje¢, ze nowa inspekcja pracy bedzie nam pomagata, kontrolujac
je sama, uczyni bezproduktywnym opor przed zwigzkami.

Nie tylko bieda

Istnieje grozba pauperyzacji §wiata pracy 1 walka z tym musi toczy¢ si¢ w roznych plaszczyznach,
musi by¢ prowadzona zaréwno przez zwiazki, jak i ugrupowania polityczne. (Tu jestem przeciwny
tworzeniu stanowej partii pracowniczej wytonionej przez ,,S”. Uwazam, ze kazde ugrupowanie po-
winno czyni¢ to na swdj sposob). Walka z pauperyzacja materialng taczy si¢ z dziataniem o§wiatowym
i z awansem kulturowym. Zaczyna si¢ to od problemu szkolenia dziataczy zwiazkowych, ale takze
bezrobotnych etc. Zwiazek niewiele w tej kwestii do tej pory zrobit. Szerzej, gdy chodzi o dostep do
oswiaty, bedziemy broni¢ nieodptatnosci szkolnictwa, takze wyzszego, 1 zabiega¢ o utrzymanie szkol-
nictwa wieczorowego. Ponad 50 proc. mlodziezy obecnie udaje si¢ jedynie do szkét zawodowych. Ich
dojrzato$¢ przypadnie na XXI wiek. Bez zmiany tego stanu rzeczy $wiat nam ucieka. Funkcje, o ktorych
moéwig, powinien wypetnic¢ zwiazek, nie przeksztatcajac si¢ w parti¢ polityczna.

Dla nich i z nimi

—Termometrem tego, na ile si¢ broni praw ludzi pracy, pozostaja zwykle grupy najstabsze, np. nie-
pelnosprawni, ktérym rozwiazuje si¢ spéldzielnie i ktorzy coraz czesciej traca mozliwo$¢ pracy.

— Mialem bardzo $cisty kontakt z sekcjq ludzi niepelnosprawnych, bytem zwolennikiem jej powstania.
Sa dwie koncepcje: utrzymanie zaktadéw pracy chronionej badz wiaczanie inwaliddw do normalnych za-
ktadow. Obie maja swoje zalety, ale i liczne braki. Nalezy je moim zdaniem traktowa¢ komplementarnie.
Tam, gdzie jest to mozliwe, nalezy witacza¢ inwaliddw do normalnych zaktadéw, by przezwycigzaé ich
izolacje. Ale nie obejmuje to wszystkich i dlatego powinny pozostaé takze zaklady pracy chronionej. Bylem
przeciwny w tym wypadku rozbijaniu struktur centralnych spétdzielczosci. Wiem, ze byty one skorumpo-
wane. Pelno tam byto nomenklatury czerpiacej niebagatelne zyski ze spotdzielczosci inwalidow, podczas
gdy sami inwalidzi zarabiali pensje nie mieszczace si¢ w zadnych roztropnych rachubach. Nalezato rozbi¢
nabrzmiate struktury posrednie, ale utrzymac — przy zmianach obsady personalnej — centrale, ktora dbataby
o0 lobby na rzecz niepelnosprawnych. Komercjalizacja tych firm mija si¢ bowiem z celem — one nie sg czgsto
w stanie wytrzymac¢ konkurencji z innymi, a sg przeciez potrzebne. Trudno$ci w naszym dziataniu w tym
zakresie polegaja na tym, ze ,,S”, zgodnie ze swojg metoda, nie moze dziata¢ dla niepelnosprawnych bez
nich. A trudno jest wytoni¢ ich reprezentacjg, ktdra by efektywnie wspdtdziatata z nami.

Bez vrawnifowki

— Drugim gronem narazonym najbardziej na negatywne skutki obecnej reformy sa rodziny
wielodzietne, ktérym trzeba zagwarantowaé godziwe warunki zycia. Zasitki rodzinne od dluzsze-
g0 czasu pozostaja zamrozone.

— Zasilki nie moga przekroczy¢ znacznej czgsci wynagrodzenia za pracg. Musza pozostawaé we
wlasciwej relacji do niego — inaczej praca przestaje by¢ optacalna. Do takiej sytuacji dochodzito w ze-
sztym roku...

— Ale przeciez matka wychowujaca dzieci takze pracuje i jest to praca dla nas wszystkich.

— Nalezy stworzy¢ konstrukcj¢ lezaca na pograniczu zaopatrzenia spotecznego i pomocy spotecz-
nej — instytucj¢ roszczeniowg zapewniajacg rodzinie wielodzietnej prawo do roszczen. Badania opinii
wykazuja, ze bardzo zle jest odbierany ogdlny, uznaniowy, odgoérnie ustalony na wysokim poziomie
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zasitek rodzinny. Po-
winny to by¢ raczej
$wiadczenia  oparte
na badaniu potrzeb,
czyli raczej specjal-
ne dodatki rodzinne
poza standardowym
dodatkiem dla ro-
dzin. Przy czym, je-
zeli $wiadczenia sa
konieczne, nie moga
si¢ opiera¢ na dobrej
woli wladzy, tylko na
roszczeniu, ktérego
sadownie mozna do-
chodzi¢. Bywaja ro-
dziny wielodzietne,
w ktérych ojciec jest
przemystowcem — ich status nie jest zagrozony, ale bywa, ze ojciec-pracownik najemny nie moze za-
pewni¢ minimum i wtedy konieczny jest specjalny dodatek. Z zapiséw cenzury z 1978 r. wynika, ze co$
takiego funkcjonowato za Jaroszewicza. Tylko bylo to przyznawane na zasadzie swobodnego uznania
i tajne. Nie wolno byto o tym informowac. Specjalny dodatek moze mie¢ wysoko$¢ bardzo zréznico-
wana, zalezna od potrzeb.

t. Leszek Pekalski/Forum

Kontrowersje i koniecznosé

— CRZZ byl dawniej transmisja stanowiska partyjnego. Czym dzi$, gdy OKP, rzad, KO wy-
wodza si¢ z ,,Solidarnosci”, jest NSZZ ,,S”? Jakie sa relacje pomiedzy NSZZ ,,Solidarno$¢” a KO-
OKPirzadem?

— Jezeli bym odpowiedziat krétko, ze NSZZ ,,S” jest zwiazkiem zawodowym, to by dzisiaj jesz-
cze nie byto odpowiedzia wyczerpujaca. Dzi$ ,,S” pelni jeszcze pewne funkcje polityczne w zakresie
wspierania reformy. Gdzieniegdzie sama NSZZ ,,S” na szczeblu regionalnym i podregionalnym bierze
aktywny udziat w procesie rzadzenia. Musi to budzi¢ kontrowersje, chociaz bywa koniecznoscia w wa-
runkach politycznej pustki.

Zaleznosé, wspétpraca, konflikty

Relacja do Komitetow. Generalnie mozna méwi¢ o dwoch odrgbnych strukturach. Natomiast rela-
cje zwiazku 1 komitetéw daja si¢ okresli¢ w trzech formutach: KO zalezne od ,,S” (np. Matopolska),
organizacje niezalezne ale wspdtpracujace oraz organizacje wrecz konkurencyjne, zwalczajace si¢ (do
ostrych konfliktow KO z NSZZ ,,S” doszto w pigciu regionach: Wioctawek, Konin, Kalisz, Przemysl,
Piotrkéw Trybunalski).

Kio tu rzqdzi

Stosunki ,,S” z OKP i rzadem. Sa to trzy autonomiczne os$rodki wptywow spotecznych. Jezeli jednak
chodzi o realizacj¢ procesdw rzadzenia, to spoczywa ona na rzadzie i kierownictwie OKP. ,,Solidarnos¢”
nie ma wigkszego wptywu na realizacj¢ wtadzy publicznej, z wyjatkiem tych sfer, w ktorych chodzi
o sprawy scisle zwiazane ze zwigzkami. Stosunki mi¢dzy rzadem a ,,S” uktadaja si¢ w ptaszczyznie ro-
kowan migdzy dwoma autonomicznymi osrodkami, przy czym tylko rzad ma moc decyzyjna. Podobnie
jak w stosunkach z OKP. Nie chcieliSmy w zadnym wypadku doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej relacja
migdzy rzadem a kierownictwem NSZZ ,,S” bytaby podobna do dawnej relacji miedzy rzadem a Biu-
rem Politycznym (watpliwe jest, czy bylibysmy w stanie do tego doprowadzi¢). Z kierownictwem OKP
stosunki sa do$¢ napiete. Przez pewien czas byly utrzymywane kontakty, pézniej OKP nie wtracat si¢ do
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pracy ,,S”, a,,S” w prace OKP. Realnych stosunkdéw dzi$§ nie ma. Oczywiscie NSZZ ,,S” przez sam fakt
swojego istnienia i dziatania wywiera pewien wptyw na rzad i OKP.

— Czyli odpowiedzialno$¢ za rzadzenie w Polsce ponosi rzad i OKP, bo z sondazy opinii wyni-
ka, ze dla wielu nie jest to jasne.

— Tak. Wiem, ze przez pewien czas bylo to odbierane inaczej. Rzad rzadzil, a odpowiedzialnosé
spadata na NSZZ ,,S”. I w konsekwencji spadek popularnos$ci zwiazku byl znacznie szybszy niz rzadu.

Ostatnia komunistyczna strukivra

— Po delegalizacji ,,Solidarno$ci” Miodowicz wraz ze swoja ekipa odbudowal powolne komu-
nistycznemu rezimowi zwigzki. Czy dzisiaj jest mozliwe jakie§ wspéldzialanie na szersza skale
miedzy ,,Solidarnosciag” a OPZZ?

— Sadzg, ze nie. Zwiazki te byly rodzajem resortu partyjnego. Resortu bardzo mato samodzielnego
i o niewielkich zadaniach. Niewiele to miato wspodlnego ze sprawami pracowniczymi, uwzgledniajac
oczywiscie wyjatki. Rzecz jasna w jakims zakresie petnit w latach 80. role zwiazku zawodowego. Na-
tomiast my dzisiaj postrzegamy OPZZ jako ostatnig typowo komunistyczna strukture, ktéra w Polsce
zostala i ma charakter masowy. Nie sadze, by bylo to wielkie uproszczenie, chociaz nie przecze, ze sa
zaktady, gdzie zwiazki te sa autentycznymi zwiazkami zawodowymi. Wielki updr OPZZ nastawiony
na zachowanie monizmu zwiazkowego wptywa na to, ze wspdtpraca, poza pewnymi waskimi dzie-
dzinami, nie jest mozliwa. Dochodzi do pewnych kontaktéw na przyktad podczas konferencji MOP.
W takich sytuacjach nie ma innego wyjscia i pewne formy wspodtpracy trzeba podtrzymywacé. Ale nie
widz¢ mozliwosci szerokiej wspolpracy. My podejrzewamy, ze cata koncepcja zmian demokratycznych,
ekonomicznych jest koncepcja, do ktorej OPZZ jest w opozycji. I jezeli nawet ja wspiera, jest to wspar-
cie o charakterze taktycznym. Widzimy tez pewne pozytywy — zachowanie OPZZ jesienig zesztego roku
byto inne niz mozna byto si¢ spodziewac i obawiaé. Ale mozna uwazaé, ze zmieniato si¢ ono wobec
olbrzymiego kapitatu zaufania, jakim cieszyl si¢ rzad Mazowieckiego. Polityka otwartego przeciwsta-
wiania si¢ mu byta skazana na niepowodzenie. To na pewno przyczynito si¢ do stabilizacji spoleczne;.
W dalszym ciagu jednak OPZZ pozostaje struktura, ktéra moze w pewnym ukladzie zagrozi¢ normal-
nemu procesowi rozwoju demokracji.

Kazdy mégtbhy podobnie

— Jaki jest Pana stosunek do kwestii rejestracji ,,Solidarnosci ’80”? Odmowa rejestracji jest mo-
tywowana ustawg o zwiazkach z 1982 r. Czy nie jest skandalem, Ze ta ustawa jeszcze obowiazuje?

— My wniesliSmy juz swoj projekt ustawy. Natomiast obowiazujaca ustawa w 1989 r. zostala zasad-
niczo zmieniona. Bez uwzglgdnienia faktdw nowelizacji tej ustawy w 1985 — po mysli OPZZ i tej ostat-
niej zasadniczej zmiany z zeszlego roku, demagogiczne sg twierdzenia przypominajace, ze formalnie
jest to ustawa z 8 X 1982, bo to nie oddaje jej obecnej tresci.

— A takie wlasnie twierdzenia ukazaly si¢ po rozprawie rejestracyjnej w wysokonakladowych
dziennikach.

— Odmowa legalizacji ,,Solidarnosci ,,80” ma dwa aspekty: z jednej strony zwiazek ten, reprezen-
tujac fundamentalistyczna postawe, odmawia uznania aktualnego ustawodawstwa, z drugiej strony ist-
nieje tez problem nazwy. I ten problem my postawilismy. Nie chcielibySmy i nie bedziemy chcieli
przeszkadza¢ kolegom Marianowi Jurczykowi czy Sewerynowi Jaworskiemu w utworzeniu przez nich
zwiazku, oni maja do tego prawo. Jednak uwazamy, ze jesteSmy bezposrednimi kontynuatorami ,,Soli-
darnosci” z lat ’80—"81 1 nikt nie moze bez naszej zgody tej nazwy uzywac. Koledzy Jurczyk i Jaworski
majq wybitng solidarno$ciowa przesztos¢ i nie zamierzamy tego negowac.

,.Solidarnos¢” zachowata jednak przez lata stanu wojennego ciagto$¢ — zachowata ja na zasadach
charakterystycznych dla dziatania w podziemiu, z nowymi wtadzami, ktorych legalno$¢ wynikata z dw-
czesnej sytuacji. Jezeli ta ciaglo$¢ zostata zachowana, to tylko ta jedna organizacja jest prawnym spad-
kobiercag NSZZ ,,S”. I fakt wezesniejszego nalezenia Jurczyka i Jaworskiego do wladz zwiazku nic tu
nie zmienia. Nie moga oni bez naszej zgody nazwaé swojego zwiazku ,,Solidarnos$¢”, bo na tej zasadzie
kazda grupa dawnych dziataczy ,,S” mogtaby powota¢ zwiazek o tej nazwie.
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Wspétuczestniciwo zamiast nowej utopii

— Czy méglby Pan przedstawié¢ swoja wizje, czym bedzie ,,Solidarnos$¢” w polskim jutrze? Czy
tylko historyczna, niemal legendarna ,,matka” wielu ruchéw politycznych i spolecznych czy tez
pozostanie zwiazkiem? A jesli bedzie zwiazkiem, to na czym bedzie polegala — deklarowana przez
II Zjazd — jego nowoczesnos¢?

— Wyobrazam sobie, ze ,,S” pozostanie wptywowym spotecznie reprezentantem interesow pracowni-
czych, ze pozostanie wptywowym zwiazkiem, o ktdrego poparcie beda zabiegaly rézne sity polityczne.
Mnie wlasnie zalezy, by nie sprowadzi¢ jej do organizacji, ktora bytaby skazana na jednego reprezen-
tanta politycznego. Jesli bysmy utworzyli swoja partig, to byliby$Smy dtugo skazani na przechodzenie co
energiczniejszych osob do ugrupowania politycznego, a to ostabiatoby sam zwiazek. Juz dzisiaj mamy
problemy ze znajdowaniem ekspertow, wiaze si¢ to z odptywem ludzi do formacji politycznych.

Bedzie to zwiazek, ktorego zadaniem bedzie obrona intereséw pracowniczych. Niektorzy widzieli
koncepcje zwiazku nowoczesnego, jako wspotrzadzacego. To byta wizja nowego ustroju politycznego,
spotecznego, gospodarczego Polski, ktory by byt zblizony do ustrojow demokratycznych panstw zachod-
nich, ale bylby odrgbnym typem ustrojowym. Zwiazek zawodowy miatby w nim rolg wspolrzadzacego
gospodarza. Generalnie jestem tej koncepcji przeciwny. Nie chce stwarzaé wizji nowej utopii. Mielismy
gospodarke centralnie planowang — socjalistyczng, ktdra miata zapewnié¢ szczesliwos¢ i staly rozwoj
gospodarczy ludzkosci. A teraz chcemy z niej zrezygnowac, ale nie opierajac si¢ na znanych z krajow
zaawansowanych wzorcach, tylko na nowej wizji gospodarki wspdtrzadzonej przez zwiazek. Zawsze
musiatoby to oznacza¢ centralizacje, poniewaz sita zwiazku polega na tym, ze dziata on nie tylko w jed-
nym, ale w wielu zaktadach. Normalne reguly rozwoju tej organizacji prowadzityby do tego, ze jesli byta
wspotrzadzaca, to elementy tego wspotrzadzenia wychodzilyby z zaktadéw pracy i przechodzily wyzej, na
szczeble regionu i panstwa. Jestem temu przeciwny, ale widz¢ wsrod naszych pracownikow wigksza niz
w krajach Zachodu potrzebg wspoluczestnictwa. Mozna to realizowa¢ w konkretnych przypadkach zakta-
dow poprzez negocjowanie zbiorowych uktadow pracy, czy poprzez akcjonariat pracowniczy (nie jest to
jednoznacznie pozytywne), pojmowany jako pewien eksperyment spoteczny. Jezeli pracodawca nie widzi
w tym zagrozenia dla efektow pracy, to mozna to wspdtrzadzenie zaktadem rozszerzy¢.

Sita zwiazku — to jego sita negocjacyjna. Sadzg, ze NSZZ ,,Solidarnos¢” bedzie odpowiednio silnym
partnerem dla tworzacego si¢ kapitatu, dla kapitalistow. W tym widze jego gtowna rolg.

— Dzi¢kuj¢ Panu bardzo za rozmowe.

Fot. Leszek Pekalski/Forum
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