PROGRAM NA LATA

ZANDRZEJEM KACALA, WLATACH 1968-1983 WICEMINISTREM ROLNI-
CTWA, SYGNATARIUSZEM POROZUMIEN RZESZOWSKO-USTRZYCKICH
- ROZMAWIAJA JANUSZ BOROWIEC | BOGUSEAW WOJCIK

B.W. — Stal pan na czele komisji rzadowej, ktéra 1 lutego 1981 r. przybyla na roz-
mowy ze strajkujacymi do Rzeszowa, a nastepnie do Ustrzyk Dolnych. Jak ocenia pan
merytoryczne przygotowanie strajkujacych do rozméw. Kto nimi kierowal? Jaka byla
rola ekspertow w prowadzonych negocjacjach?

A.K. — Ludzie, ktorych spotkatem i ktdrzy zostali mi przedstawieni jako komitet strajkowy
w Rzeszowie, znali si¢ na rolnictwie. Oczywiscie w rdznym stopniu — byta wsrdd nich np. corka
bodajze profesora, ktory w Krakowie byl ,,na urzedzie rolniczym”, ale byli tez zwykli rolnicy,
chtopi, ktorzy mieli gospodarstwa. Postulatow, majacych stanowié¢ podstawe do prowadzenia
rozmow mig¢dzy komisja rzadowa a strajkujacymi, byto okoto dwudziestu, dos¢ nieporadnie na-
pisanych. Wydawato mi sig, Zze powstawaly pod naciskiem chwili lub tez w strachu przed kon-
sekwencjami, jakie moga spotkaé niektorych strajkujacych czy piszacych te postulaty. Jednym
z najbardziej precyzyjnie sformutowanych byt postulat zglaszany jako pierwszy — zeby komisja
rzadowa zagwarantowala wszystkim uczestnikom strajku bezpieczenstwo. Chodzito zar6wno
0 bezpieczenstwo osobiste (zeby nie zostali aresztowani, zeby nie prowadzono dochodzen itd.),
jak rowniez rodzin, a nawet dobrych znajomych. Cale szczescie, ze byt ze mna przedstawiciel
Prokuratury Generalnej; skontaktowatem si¢ tez telefonicznie z Jerzym Bafia, 6wczesnym mi-
nistrem sprawiedliwosci, 1 udzielilismy strajkujacym takich gwarancji.

Przyjechatem i spotkatem si¢ ze strajkujacymi w lokalu, w ktorym odbywat si¢ protest.
Oprdcz komitetu strajkowego byto tam kilkuset uczestnikow protestu. Rozmowy trwaty do
6 lutego, potem nastapita kilkudniowa przerwa. Noca z 18 na 19 lutego odbyto si¢ podpi-
sanie porozumien rzeszowskich. Byla w nich klauzula, ze wchodza w zycie tylko w przy-
padku, gdy na ich podstawie zostanie podpisane porozumienie w Ustrzykach. Pojechalismy
— mowig pojechali$my, dlatego ze w drugim samochodzie jechat Lech Wal¢sa ze swoimi
ludZzmi — do Ustrzyk. Po péttorej doby, rowniez w nocy, podpisaliSmy porozumienie.

J.B. — Czy komisja rzadowa dostawala jakie$ dossier z SB lub materialy partyjne
dotyczace strajkujacych i ich postulatéw?

A.K. — Nie dostalis$my niczego takiego od SB, ani tam, ani tu — w Warszawie. Nie do-
staliSmy zadnych wytycznych réwniez od rzadu. Wicepremier Mieczystaw Rakowski (byt
przy tym chyba takze minister Stanistaw Ciosek) powiedzial: no to jedz, mdj drogi, tam jest
strajk w Rzeszowie, to sa sprawy rolnicze. Ty si¢ na nich znasz, to probuj je rozwiazac. To
wszystko. Pdzniej dowiedziatem si¢ z roznych zrodel, m.in. z protokotow Stuzby Bezpieczen-
stwa, ze rzeszowska SB niechgtnie patrzyta na t¢ komisj¢ rzadowa z Warszawy, a na mnie
w szczegolnoscei. Bardzo ulatwiato mi to przebieg tych rozmow, bo to, co wydawato mi sig,
ze powinno by¢ w rolnictwie zrealizowane albo przynajmniej zaplanowane, mogtem uktadaé
wedlug swojej najlepszej wiedzy i do§wiadczenia. Nie musiatem kierowaé si¢ zadnymi wy-
tycznymi. Przepraszam, z wyjatkiem jednego — nie moglem podpisac porozumien z Niezalez-
nym Zwiazkiem Zawodowym Rolnikow Indywidualnych ,,Solidarnos¢”.
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Komisja Rzgdowa podczas rozméw ze strajkujgcymi w Rzeszowie;
pierwszy z prawej Andrzej Kacata

J.B. — Czyli Ze nastawienie do tego postulatu strajkujacych bylo jednak przez rzad
jasno sprecyzowane?

A.K. — Absolutnie nie mogtem tego przekroczyé. A Jozef Slisz, Artur Balazs i caty ko-
mitet strajkowy bardzo na to naciskali. Niestety, na to nie moglem si¢ zgodzi¢. Osobiscie
nie przywiazywatem do tego wigkszej wagi, bo wiedziatem, ze wczesniej czy pdzniej to si¢
bedzie musiato tak utozy¢.

B.W. — Komisja rzadowa w kwestii uznawanej za polityczng méwila wyrazne ,,nie”,
natomiast byla gotowa zaakceptowaé wszystkie postulaty gospodarcze. Czy bylo tak
istotnie?

A K. — Z wyjatkiem tego formalnego zapisu, kto siedzi po drugiej stronie stotu — czy to jest
juz zwiazek zawodowy rolnikéw indywidualnych, czy to jest dopiero jakas reprezentacja tego
zwiazku — wszystkie inne tematy byly w tym porozumieniu sformutowane po mysli strajkuja-
cych. Byly zredagowane bardziej precyzyjnie, inna byta ich kolejnosé, bo staratem sig¢ jakos$
porzadnie je ulozy¢. Musze si¢ pochwalié, ze kiedy bytem na obchodach pigtnastej rocznicy
podpisania porozumien w Rzeszowie (byt na nich wowczas réwniez premier Jerzy Buzek),
to w tamtejszych gazetach miatlem — moze nie wypada mi o tym mowic¢? — bardzo dobre noto-
wania, lepsze anizeli uczestnicy siedzacy po drugiej stronie stotu, czyli w komitecie strajkowym.
A to zuwagi na to, ze ja praktycznie nie rozgrywatem tam zadnej sprawy politycznej. Chciatem
ustawi¢ porzadnie sprawy rolnicze, uktadajac je w porozumieniu rzeszowsko-ustrzyckim tak,
by stworzyly cato$¢ zgodna z tym, jak sobie wowczas wyobrazalem polskie rolnictwo.
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J.B. — Ze wzgledu na to, Ze komisja rzadowa byla taka ugodowa w sferze gospodar-
czej, pojawiaja si¢ komentarze, ze rzad gral na zwloke. Chcial jedynie chwilowo zala-
godzi¢ ,,kwesti¢ chlopska”, by zazegna¢ strajki wsréd rolnikéw. Czy tego typu sugestie
sg stuszne?

A.K. —Nie. Nie wiem, czego rzad chciat — czy chciat by¢ bardziej, czy mniej ugodowy jesli
chodzi o rolnictwo, czyli t¢ dziedzing gospodarki, ktéra produkowata zywnos¢. Powiedziatem
juz, ze nie dostatem zadnych dyspozycji. Dzialatlem zgodnie z tym, jak wyobrazalem sobie
zorganizowanie rolnictwa dla uzyskania dobrych wynikow, zardwno dla producentéw — a wigc
rolnikéw indywidualnych, jak i dla spoleczenstwa. Pozniej towarzysze sowieccy zarzucili Woj-
ciechowi Jaruzelskiemu, ze przewodniczacy komisji rzadowej w Rzeszowie byt nie tyle ugo-
dowy, ile zbytnio si¢ troszczyt o sprawy polskiego rolnictwa. A ugodowy to ja nie bytem. Jak
wydawato mi si¢, Ze co$ jest nie tak w tych postulatach strajkujacych, to si¢ dotad kidcitem,
az zostato to zmodyfikowane i sformutowane tak, jak moim zdaniem by¢ powinno.

B.W. — Trudno nie odnie$¢ wrazenia, Ze postulaty strajkujacych w pierwszej wersji
byly dosy¢ chaotyczne.

A K. — Jesli porownac papier, na ktérym byty spisane postulaty na poczatku, jak zaczy-
nali$my rozmowy, z tym, co podpisaliSmy rzeczywiscie z 18 na 19 lutego, to sa to dwa roz-
ne dokumenty. Tam byly zapisane tylko pewne mysli, nawet nie wszystkie. A tutaj jest to
wszystko porzadnie ustawione. Stworzony zostal pewien plan, ktéry wystarczyt na parg lat
dobrego funkcjonowania rolnictwa. Na przyktad osobiscie dobijatem si¢ — zarowno w rza-
dzie, jak i w Biurze Politycznym — o to, by zaimportowa¢ urzadzenia do zbierania kamieni
z pdl na terenach rolniczych tzw. $ciany wschodniej. Mowitem o tym, zeby robi¢ gospodar-
stwa specjalistyczne i gospodarstwa, ktore beda miaty co najmniej pigtnascie, dwadziescia
krow dojnych, bo dopiero w takim uktadzie mozna jako$ zy¢. Bylem zwolennikiem tworzenia
,»,pasow mlecznych” wokot duzych aglomeracji, takich jak Warszawa czy Poznan. Trzymanie
jednej czy dwdch krow na postronku i pasienie ich na miedzy prowadzito donikad. Toczyly
si¢ rowniez rozmowy dotyczace scalania gruntow. Mialem w zwiazku z tym taka zabawna
histori¢ — przyszedt do mnie do Ministerstwa Rolnictwa Jan Kutaj, juz jako przewodniczacy
»Solidarnosci Wiejskiej”, z pretensja, ze w sali obok strajkuja chtopi, bo przeprowadzono
u nich scalenie gruntéw. Argumentowali, ze jak przedtem kto$ miat ziemi¢ w pigtnastu czy
dziesieciu kawatkach gruntu, to teraz co prawda ma w dwdch albo nawet w jednym, ale to
jest gorsza ziemia itd. Mowig: panie Kulaj, niech si¢ pan nie $pieszy, bo jedzie druga grupa
z tej samej wsi, zobaczymy, co oni powiedza. Przyjechata ta druga grupa — zaj¢li kolejng
salg w ministerstwie, rowniez przywiezli sobie jedzenie, zastrajkowali. Powiedzieli, ze chca
utrzymania decyzji dotyczacej scalenia gruntéw. Jezeli minister rolnictwa podejmie inng de-
cyzje, to oni stad w ogodle nie wyjda. Powiedziatem: panie Kutaj, niech pan idzie do jednych,
potem do drugich i niech pan wroci do mnie i powie, jaka pan podjal decyzj¢. Ja podejme taka
sama, z jednym warunkiem — powiem, Ze to zrobilem w oparciu o pana sugestie. Powiedziat:
zgoda. Poszedt do jednych, poszedt do drugich i juz do mnie wigcej nie wrocit, gdzies tam
wyszedt i zniknal. Decyzje musialem podejmowac sam.

J.B. — W jednej z wypowiedzi dla Polskiego Radia Rzeszow — juz po podpisaniu po-
rozumien — powiedzial pan, ze lepiej by si¢ czul, gdyby je juz wprowadzano w zycie
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Podpisanie porozumien rzeszowskich 18 lutego 1981 r.

i Ze to jest program na lata. Pora wigc zapytaé o pomyst utworzenia Komisji ds. Realiza-
cji Porozumien Rzeszowsko-Ustrzyckich i jej dzialalnos¢.

A K. - Jak juz wszystko zmierzato do podpisania i tylko trzeba bylo przepisaé te postu-
laty i ztozy¢ pod nimi podpisy, zapytalem — panowie, ale co dalej? Podpiszemy porozumie-
nie, wlozy si¢ je w archiwach w odpowiednie miejsce i1 koniec. A przeciez mnie chodzito o to,
zeby to realizowaé, bo wlozylem w to wiele pracy. Zeby to porzadnie zrobi¢, siedzieliémy nad
tym i w nocy, i w dzien. Chcialem, aby to wszystko wprowadzi¢ w rolnictwie. — To bedziemy
jakos tego pilnowaé. — Jak pilnowac? Wiedzialem, ze musi powstac ciato, ktore bedzie zajmo-
walo si¢ ta sprawa 1 pilnowato realizacji postanowien. Zapadta decyzja o utworzeniu specjalnej
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komisji. Juz nie pamigtam, jaki byt sktad komisji, ale pamigtam, ze przyszedt Jozef Slisz
i Artur Balazs i uméwilismy sig, ze raz na dwa tygodnie spotykamy si¢ u mnie. Patrzac sobie
w oczy, podejmujemy decyzje, ktére pozwalaja realizowaé zapisane w porozumieniu postu-
laty. Tak dziatata ta komisja. Co dwa tygodnie spotykalismy si¢, co dwa tygodnie dawalismy
sobie wciry 1 —raz wigcej, raz mniej — popychalismy te porozumienia do przodu. Opinia byta
taka, ze jest to jedno z tych nielicznych porozumien, ktére naprawde dziata. Moze nie jest
realizowane punkt po punkcie, moze z przeskokami, ale jednak. A trzeba pamigtaé, ze pod-
pisywanych porozumien byto wtedy do licha i troch¢ — w przemysle, zdrowiu, o§wiacie...

B.W — Jak z dzisiejszej perspektywy ocenia pan tamte wydarzenia? Wspomnial pan
na poczatku naszej rozmowy, Ze chlopi wlasciwie stracili. Czy porozumienia w Ustrzy-
kach Dolnych i Rzeszowie stworzyly podstawe dla pézniejszych reform?

A.K. — Zacznijmy od pozytywow, ktore obejmuja nie tylko chlopow, ale i cale spote-
czenstwo polskie. Co zyskali chtopi? Produkcje i podaz réznego rodzaju sprzetu, sSrodkow
produkcji i srodkdw niezbgdnych dla rolnictwa. Trzeba, oczywiscie, mie¢ na to wszystko
pieniadze, ale generalnie jest dostgp do Srodkow produkcji. Jest rowniez pewnos¢, zagwa-
rantowatem to w pierwszym punkcie tego porozumienia, posiadania gospodarstwa rolnego
na wilasnos¢. (Chociaz obecnie, jak rolnik si¢ zadtuzy, to przestanie by¢ wilascicielem naj-
pierw krowy, a potem catego gospodarstwa, w zaleznosci od tego, jaka ma warto$¢ produkec;ji
w stosunku do naktadéw i kosztow). A jakie sa negatywy? Po pierwsze, rolnik i producent
nie maja zadnej gwarancji, ze ich produkcja zostanie kupiona, a przeciez oni z tego zyja.
Dawniej byta kontraktacja. Pamigtam okresy, kiedy kontraktujacy po odbidér produktéw zga-
dzali si¢ dojezdzaé ze swoja waga i ekspertami nawet na podworko gospodarstwa rolnego.
Oczywiscie, byly przy tym oszustwa, z kazdej zreszta strony, ale teraz tez nie $wigci to robia.
Po drugie, nie ma praktycznie zadnej gwarancji, ze pienigdze, ktére rolnik pozyczy, biorac
kredyt, zostana dobrze ulokowane. Brakuje doradcow, ktérzy podpowiadaliby, jak obracaé
tymi $rodkami w gospodarstwie. To sa dwa powody, ktére decyduja o tym, ze gospodarstwa
rolne nie prosperujg tak, jak mogtyby. Dam przyktad. Kupitem od rolnika dziatke, 33 km od
Warszawy. Przejezdzam do niej przez wies. Dawniej, jak jechatem o szdstej rano, to na tej
wsi byl ruch — krowom dawalo si¢ jes¢, banki na mleko byly juz umyte, na podwodrkach ruch.
Teraz jade przed dsma rano i wies $pi. Tak to wyglada.

J.B. — Czy wiedzial pan o nieprawidlowo$ciach zwiazanych z funkcjonowaniem
osrodka URM w Arlamowie?

A.K. — Szczegdtow nie znalem, ale o dziatalnosci ptk. Kazimierza Doskoczynskiego [sze-
fa o$rodka rzadowego w Artamowie, zwanego ,,wiclkim towczym PRL” — red.] wiedzialem
sporo. Bardzo duzo opowiadano mi o nim, gdy jezdzitlem do strajkujacych w Ustrzykach.
Musze powiedzie¢, ze wladza paskudnie sobie poczynata, nie tylko ten putkownik. On byt
promotorem tego catego interesu. Urzadzat polowania, wigc decydowat o tym, czy wysiedli¢
kolejna wioske, bo np. chtopski inwentarz wchodzi mu na tereny, na ktore byty spedzane dzi-
ki lub jelenie itd. Zaktadam, Ze jesli w tych opowiadaniach strajkujacych byta tylko potowa
prawdy, to i tak na tym terenie bylo paskudnie. Najgorsze w tym wszystkim byto to, ze on
mial duzy postuch w Stuzbie Bezpieczenstwa zardwno w Rzeszowie, jak i chyba w Warsza-
wie. Miat duzy postuch réwniez u Piotra Jaroszewicza, ktory lubit polowac.
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