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Ciggta mobilizacja byla jedng z podstawowych cech komunizmu.
Stowa ,wiecej, szybciej, lepiej” staly sie bonmotami charakteryzuja-

cymi cata epoke.

nocy z 30 na
31/ sierpnia 1935
coku  w kopalni
sCentralnaja Irmi-
no” Donieckiego Zagtebia Weglowe-
go Aleksiej Stachanow wydobyt 102
tony wegla, przekraczajac czterna-
stokrotne dzienng norme wydoby-
cia. Kilkanascie lat p6zniej polski
goérnik Wincenty Pstrowski dokonat
niemal blizniaczego czynu, a 27 lipca
1947 roku dodatkowo wezwat pol-
skich gérnikéw do podjecia wspot-
zawodnictwa w przekraczaniu norm
wydobycia wegla kamiennego.

»Awantura organizowana
kolanem”

Préby podniesienia wydajnosci ro-
botnikéw przez wspélzawodnictwo
byly spowodowane bardzo niskim

jej poziomem. Odpowiedzialny za pol-
ska gospodarke Hilary Minc mowit
w czerwcu 1945 roku: ,Mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem, ktére pobudza
nas do bicia na alarm, do dzwonienia
w wielki dzwon niepokoju. Mamy do
czynienia ze zjawiskiem niezmiernie
niskiej wydajnosci”. Wtérowal mu
Wiadystaw Gomutka, sekretarz ge-
neralny Polskiej Partii Robotniczej:
»Jezeli my nie rozwigzemy zagadnie-
nia wydajnosci pracy, to nie rozwigze-
my zadnego z zagadnien, ktére stojg
przed nami”. Do$¢ powiedzie¢, ze po
zakonczeniu Il wojny Swiatowej wy-
dajnosé polskich robotnikéw wyno-
sila zaledwie 45 proc. tego wskaznika
z1937 roku. Wyjsciem z sytuaciji miato
byé zatem wspolzawodnictwo pracy.

Jednak pierwsze proby jego wpro-
wadzenia byly bardzo skromne —

“ Aleksiej Stac'han'ow;'

odczas pracy,
hgsieﬁ 1935 roku

/

w niektérych kopalniach wegla ka-
miennego starano sie zaintereso-
wac gornikéw zwiekszeniem wydo-
bycia, ale spotykato sie to z niklym
odzewem. Wiekszym sukcesem,
cho¢ wcigz o dosé ograniczonym za-
siegu, byt kilkuetapowy Miodziezo-
wy Wyscig Pracy (zapoczatkowany
wsrod todzkich wiékniarzy), prowa-
dzony w latach 1945-1948, w kto-
rym udziat wzielo okoto 440 tys.
miodych robotnikéw. Dopiero list
Pstrowskiego dat impuls do roz-
poczecia prawdziwej rywalizacji na
tony wegla, metry tkaniny czy tez
liczbe cegiet zuzytych podczas bu-
dowy. Gornicy, wiékniarze, mura-
rze, hutnicy — nie bylo branzy, ktéra
z wiekszym lub mniejszym zapatem
nie wigczylaby sie do wspoétzawod-
nictwa. Kilka gatezi przemystu dosé
ostroznie podeszio do nowe;j ini-
cjatywy, jak choéby przemyst che-
miczny, ktérego przedstawicie-
le pisali do wiadz centralnych: ,Ze
wzgledu na specyficzny charakter
naszego przemystu nie przewiduje
sie przeprowadzenia w naszych za-
ktadach akcji wyscigu pracy. Prze-
waznie w zakladach naszych robo-
cizna w znacznej mierze uzalezniona
jest od samej aparatury i procesow
technologicznych. Ponadto wiel-
ka réznorodnosé produkcji w wielu
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wypadkach uniemozliwia poréwnanie
pracy migdzy poszczegdlnymi zakta-
dami”. W przemys$le spozywczym tak-
ze nie prowadzono wspoétzawodnictwa
,,Z powodu braku moznosci”.

Dos¢ obojetna reakcja niektorych
branz na nowa inicjatywg rodzi pytanie
o stopien jej przygotowania. W Zwiazku
Radzieckim rekordowa zmiang¢ Stacha-
nowa poprzedzity bardzo dtugie i skru-
pulatne procedury. Wyboér wiasciwej
osoby, naszykowanie odpowiedniego
szybu, zapewnienie materiatdw i pomo-
cy — wszystko zostato dopigte na ostat-
ni guzik. W Polsce wspotzawodnictwo
pracy co krok napotykato kolejne prze-
szkody. Mtodziezowy Wyscig Pracy byt
traktowany z nieufnoscia nie tylko przez
robotnikow, lecz takze instytucje. Pan-
stwowa Inspekcja Pracy wskazywata na
niebezpieczenstwo zwigkszenia liczby
wypadkow oraz niepotrzebne narazanie
milodych robotnikéw na przeciazenia.
Ministerstwo Pracy i Opieki Spoteczne;j
zalecato, aby mtodziezowych wspoltza-
wodnikéw poddawaé badaniom lekar-
skim, a podczas akcji caty czas kontrolo-
wac ich stan zdrowia. Mieczystaw Popiel
z Ministerstwa Przemystu nazwat wy-
Scig pracy ,,lewacka awantura organi-
zowana kolanem”. Rekordy Wincentego
Pstrowskiego prawdopodobnie takze zo-

> Przodownik
pracy Wincenty
Pstrowski,
Warszawa,

luty 1948 roku
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staty do$¢ doktadnie przygotowane. Jego
wydajno$¢ byta obserwowana przez kil-
ka miesigcy poprzedzajacych lipiec 1947
roku. Chciano w ten sposob unikna¢ wra-
zenia, ze rekordowe przekroczenia norm
byty przypadkami jednostkowymi. Sta-
rano si¢ udowodnic¢, ze przy odpowied-
niej organizacji pracy byto mozliwe ,,zta-
manie norm”.

W kolebce ruchu wspoétzawodnictwa
— Lodzi — swoje trzy grosze do rozwoju
ruchu dotozyli wiokniarze, a doktadniej
— widkniarki. Wobec braku rak do pracy
w przemysle wiokienniczym do obshu-
gi kilku maszyn jednoczesnie przystapi-
fa Wanda Go$ciminska wspolnie z Lidia
Milczarek. ,,Wielowarsztatowo$¢” wyma-
gata jednak dobrej jakosci surowca i od-
powiednich maszyn. Z tego tez powodu
wzbudzata liczne obiekcje wsrod robot-
nic, ktore czgsto byly przesuwane ze swo-
ich stanowisk na inne, aby zwolni¢ krosna
dla ,,wielowarsztatowcow”. Taka polity-
ka stata si¢ wkrotce przyczyna niesnasek

pamiec.pl
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w zaktadach pracy, tacznie ze strajkiem
— jednym z najwigkszych w latach po-
wojennych, bo prawie dwutygodniowym
—w Panstwowych Zaktadach Przemystu
Bawelnianego nr 2 (dawnym ,,Poznan-
skim”). Nie powstrzymato to decydentow
przed probami przeniesienia ruchu wielo-
warsztatowego na inne gatgzie przemystu,
m.in. do fabryk budowy maszyn rolni-

czych czy maszyn elektrycznych.

Rekord pobity,

przodownik nie zyje

Radzieckie metody przeszczepione na
polskie warunki daty najbardziej spekta-
kularne efekty w budownictwie. Michat
Krajewski, ktory pracowat na budowach
w Moskwie, po powrocie do kraju zaini-
cjowat stynne trojki murarskie. Pokazy
murowania nowym systemem na war-
szawskim Mariensztacie staly si¢ impul-
sem do prawdziwego wyscigu na cegly
i kielnie. W ciagu kilku miesigcy 1949
roku murarze pracujacy na budowach
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> Uroczyste obchody 9. rocznicy ogtoszenia Manifestu PKWN, Stalinograd
(Katowice), 22 lipca 1953 roku

catej Polski pokazali, Ze nie ma norm,
ktérych nie byliby w stanie przekro-
czy¢. Trojka Wiadystawa Szadkowskie-
g0 w ciagu jednej zmiany wymurowata
ponad 6,5 tys. cegiet. Kilka dni p6Zniej
rekordowy wynik wynosit juz 10,6 tys.
i byt dzietem zespotu Andrzeja Religi.
Jednak juz wkrétce i ten wynik zostat po-
prawiony — na 15 059 cegiet utozonych
w ciagu o$miogodzinnej zmiany przez
trojke murarska pracujaca przy budowie
Mirowa. Na tym nie koniec — w bezpo-
srednim pojedynku dwodch zespotow:
Czestawa Wozniaka i Czeslawa Musia-
fa padtly kolejne bariery — odpowiednio
15 5881 15 539 cegiet. Odbudowywana
z gruzo6w Warszawa stata si¢ prawdziwa
areng rekordow: pracujacy przy budowie
Ministerstwa Sprawiedliwosci ,,wlozyli
259 wiacznikow, kontaktow i przyciskow
schodowych, 6 wiacznikoéw hotelowych,
35 przelacznikéw dzwonkowych obsa-

dzonych w futrynach i 36 dzwonkéw”,
co w sumie stanowito 1690 proc. normy.
Oczywiscie, bez odpowiedniego przygo-
towania miejsca pracy, zapewnienia odpo-
wiednich ilo$ci i jakos$ci surowca wszyst-
kie te rekordy nie moglyby mie¢ miejsca.

Inicjator wspotzawodnictwa na pol-
skim podworku, Wincenty Pstrowski,
nie doczekat juz owej, niemal sporto-
wej, rywalizacji. Ponad pot roku po
opublikowaniu swojego listu zmart
na bialaczkg. Choroba ujawnita sig
podczas zaktadania protez zebowych.
Mimo otoczenia przodownika najlepsza
opieka (tacznie z konsultacjami u spe-
cjalistow z Francji) zmart 18 kwietnia
1948 roku w Krakowie. Jego uroczysty
pogrzeb zgromadzit wlasciwie wszyst-
kie najwazniejsze osoby w panstwie.
Warty przy jego trumnie petnili przo-
downicy pracy, ale takze Edward Ochab
i Aleksander Zawadzki z kierownictwa

Fot. ze zbioréw Osrodka KARTA

‘ WYDARZYLO SIE W XX WIEKU 45

PPR. Chociaz wtadze probowaty wyko-
rzysta¢ $§mieré Pstrowskiego do wzmo-
zenia akcji wspotzawodnictwa, wérod
robotnikodw pojawily sie watpliwosci
odnos$nie do jego wptywu na zdrowie.
Juz informacja o hospitalizacji gornika
nasilita fale komentarzy oraz odméow
przystepowania do wyscigu w pracy
(gbrnicy z kopalni ,,Silesia”: ,,my chce-
my zy¢, nie chcemy leze¢ w szpitalu,
jak lezy Pstrowski [...] pracowaé bg-
dziemy, lecz precz z jakim$ wspotza-
wodnictwem”). Po §mierci przodowni-
ka po zaktadach pracy zaczely krazyé
rymowanki (,,Chcesz i$¢ szybko na Sad
Boski? Pracuj jak Wincenty Pstrowski”
czy ,,Wincenty Pstrowski, gérnik ubo-
gi/ wykonat norme, wyciagnat nogi”).

Pstrowski zostat posmiertnie uhonoro-
wany jednym z pierwszych orderow Bu-
downiczego Polski Ludowej — najwyz-
szego odznaczenia panstwowego w PRL.
W ten sam sposob odznaczono jeszcze
m.in. gornika Franciszka Apryasa, mura-
rza Michata Krajewskiego i wiokniarke
Wande Go$ciminska.

Wyzsze normy, nizsza ptaca
Wysokie przekroczenia norm wywo-
taty pytanie o ich odpowiedni poziom.

W Zwiazku Radzieckim po rekordoma-

nii rozpetanej przez Stachanowa normy »

> Przodownica
Wanda
Gosciminska,
Warszawa,
listopad 1949
roku
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ulegly rewizji (czyli podniesieniu) w cig-
gu pot roku. Jozef Stalin na Pierwszej
Wszechzwiazkowej Naradzie Stacha-
nowcow grzmiat: ,,Ruch stachanowski
[...] stawia sobie za cel przekroczenie
obecnych norm technicznych, przekro-
czenie zaprojektowanych potencjatow
wytworczych, przekroczenie istnieja-
cych planéw i bilanséw wytworczoscei.
Przekroczenie — dlatego ze te wlasnie
normy sg przestarzale dla naszych cza-
sow, dla naszych nowych ludzi. Ruch
ten obala dawne poglady na technike,
famie dawne normy techniczne, dawne
zaprojektowane potencjaly wytworcze
[...] 1 domaga si¢ stworzenia nowych,
wyzszych norm technicznych”. W Pol-
sce normy pracy zmieniono pottora roku
pdzniej —w przemysle wegglowym wzro-
sty 0 24,4 proc, metalowym o 35 proc.,
wiokienniczym o 30-50 proc. Kolejna
rewizja zostala przeprowadzona w 1950
roku. Nowe normy byty duzym ciosem
dla wspotzawodnictwa. Robotnicy po-
czuli si¢ oszukani, swoje niezadowolenie
skierowali za$ na przodownikow pracy.
,Dochodzito do bojek, chuliganstwa no-
szacego nawet charakter terroru” — czyta-
my w notatce skierowanej do KC PZPR
w zwiazku z przeprowadzona reforma
norm. Wyzsze normy oznaczaly niejed-
nokrotnie nizsze wynagrodzenie. Obawa
przed rozczarowanymi tym robotnikami
powodowata petna mobilizacje stuzb od-
powiedzialnych za bezpieczenstwo. Aby
utrzymac porzadek, imano si¢ réznych
argumentow — np. w jednej z kopaln
Zaglebia Dabrowskiego ,,wobec faktu
niezadowolenia umiejgtna propaganda
wyjasniata [...] Zzonie gérnika, Ze przy-
czyna niskiego zarobku byto ociaganie
si¢ m¢za w pracy. Kobiety te przyrzeka-
1y, ze interesowac si¢ beda wydajnoscia
swoich mezow, co czesto nosito charak-
ter rodzinnej grozby”.

Te wydarzenia pokazaty, ze wyczerpa-
ly si¢ mozliwosci rozszerzania wyscigu
pracy. Wspoétzawodnictwo potrzebowato
nowych impulséw. Nie sprawdzita si¢
proba ujecia ruchu w sztywne ramy regu-
laminowe (z przyznawaniem punktéw za
wykonywanie konkretnych prac) —szyb-
ko zatem zrezygnowano z tej formy. Inna

probe podjeli gornicy z kopalni ,,Zabrze-
-Wschod”, ktorzy wezwali do podjecia
zobowigzan produkcyjnych dla uczcze-
nia zblizajacego si¢ Kongresu Zjedno-
czeniowego PPR i PPS. W owym ,,czy-
nie kongresowym”, wedtug oficjalnych
statystyk, wzigto udziat ponad 12,5 tys.
zaktadow pracy z r6znych branz i niemal
1,4 min robotnikéw. Sktadanie oficjal-
nych meldunkow o wykonaniu podjetych
zobowiazan stalo si¢ waznym punktem
panstwowych celebracji. W latach p6z-
niejszych podobny rozmach towarzyszyt
obchodom szes¢dziesiatych urodzin Bo-
lestawa Bieruta. Jak jednak wynika ze
zrodet, proces podejmowania zobowia-
zan i przystgpowania do nich byt dos¢
doktadnie przygotowany, tacznie z ty-
powaniem fabryk, ktore byty inicjato-
rami wspotzawodnictwa, czy harmono-
gramem wlaczania si¢ poszczegdlnych
zaktadow pracy do akcji.

Probowano tez przeszezepi¢ na grunt
polski kolejna forme wyscigu pracy ro-
dem z ZSRR — wspolzawodnictwo w sto-
sowaniu przodujacych metod pracy. Ko-
rabielnikowa, Zandarowa, Kolesow,
Kowalow — te nazwiska mialy staé si¢
synonimami rewolucyjnych zmian w sy-
stemie pracy, pokazywac, ze cztowiek ra-
dziecki caly czas dazy do podnoszenia
swojej tzw. $wiadomosci produkeyjne;.
Jednak pomimo dos¢ duzego zaangazo-
wania propagandy (m.in. objazd Lidii Ko-
rabielnikowej po polskich zaktadach pra-
cy) i promowania takze polskich nazwisk
udzial robotnikéw w tej formie wspotza-
wodnictwa byt ograniczony. Sami robot-
nicy byli bardzo krytyczni w stosunku do
nowych metod. Dla wielu nie byto w nich
nic ,,rewolucyjnego” — jeden z robotni-
kow Zaktadu Produkcji Wielkich Maszyn
Elektrycznych we Wroctawiu o nozu to-
karskim Kolesowa powiedziat, ze ,,takim
nozem [...] w Warszawie w latach trzy-
dziestych pracowat”.

Uciazliwy rytuat

Wiasciwie od przetomu lat 1953 i 1954
wyscig w pracy wegetowal. Liczbe
wspolzawodniczacych oraz ich przy-
szte wyniki pracy wiaczano do planéw
gospodarczych, co stwarzato mozliwosé

wywierania odgornych naciskow. Ruch
stawat si¢ coraz bardziej sformalizowa-
ny, w praktyce ogranicza si¢ jedynie do
podpisywania listy. Nie udawato si¢ wy-
pracowac takiej formy wspotzawodni-
ctwa, ktora zapewniataby sprawiedliwe
poréwnanie wynikow wspotzawodnicza-
cych z satysfakcjonujacymi wynikami
produkcyjnymi.

Jednak patrzenie na wspotzawodnictwo
pracy jedynie przez pryzmat jego eksten-
sywnosci niewatpliwie zubaza cate zjawi-
sko. Jesli przyjmiemy, ze wyscig w pracy
byt jednym z elementow tworzenia nowe-
go cztowieka komunistycznego, nowe-
20 etosu pracy, wowczas pokaze nam si¢
ono jako duzej skali eksperyment socjolo-
giczny, jego efekty zas sa weiaz mozliwe
do zaobserwowania. Przede wszystkim
wspotzawodnictwo miato stworzy¢ eli-
te robotnicza, przodownikéw pracy, kto-
rzy nowymi metodami pokazywali, ze
nie ma granic, ktérych §wiadomy czto-
wiek radziecki nie bylby w stanie prze-
kroczy¢. Mieli, cytujac Stalina, ,,obala¢
dawne poglady na technike, tama¢ dawne
normy techniczne”. Przodownicy mieli
by¢ przyktadem dla innych robotnikdw:
awans i nagrody we wspolzawodnictwie
(nierzadko samochody, motocykle, miesz-
kania, a przede wszystkim dostgp do wie-
lu débr) miaty pokaza¢ wahajacym sie
robotnikom, co im oferuje nowa wtadza.
Propagandowy rozgtos nadany rekordo-
wym wynikom czy tez nowym, ,,rewolu-
cyjnym’” metodom pracy miat wzmacniaé
to przekonanie.

Niestety, mimo propagandowych wy-
sitkoéw wladz wspotzawodnictwo pra-
cy bardzo szybko stalo si¢ nic niewno-
szacym rytuatem, ktory okazywat sig ze
wszech miar uciazliwy, nie tylko dla ro-
botnikéw, lecz takze dla administracji
zaktadoéw pracy. Wydarzenia Czerwca
i Pazdziernika 1956 roku zakonczyty 6w
projekt. W kolejnych dekadach wspot-
zawodnictwo funkcjonowalo w zmie-
nionych formach, jednak juz nigdy nie
towarzyszyl mu taki rozmach, jak na
przetomie lat czterdziestych i pie¢dzie-
sigtych XX wieku. %

dr Hubert Wilk - pracownik Zaktadu Badan nad
Dziejami Polski po 1945 roku Instytutu Historii PAN



