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Komitet Wojewodzki PZPR
w Lublinie 1948-1956
— struktura i funkejonowanie

Po zjednoczeniu PPR i PPS w grudniu 1948 r. w wojewodzkich organizacjach partyjnych
doszto do ukonstytuowania si¢ nowych wiadz. W Lublinie odbyto si¢ to na plenarnym posiedze-
niu 23 grudnia 1948 r. Dokonano wowczas wyboru Sekretariatu oraz Komitetu Wojewoddzkiego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. W momencie zjednoczenia lubelska PZPR liczyta
46 922 cztonkoéw, a po zakonczeniu akcji scaleniowej w marcu 1949 r. — 43 018 os6b. W oma-
wianym okresie liczba cztonkow lubelskiej PZPR oscylowata w okolicach 40 tys. — najmniejsza
byta w 1951 r. — 36 972, najwicksza za$ pod koniec 1956 r. — 47 774"

Kompetencje komitetu wojewodzkiego i jego poszczegdlnych instancji okreslat uchwalony
na kongresie statut PZPR. Nie precyzowatl on jednak szczegdtowo jego zadan, mowit tylko, iz
komitet ,,kieruje caloksztattem pracy wojewodzkiej organizacji partyjnej, rozporzadza kadrami
partyjnymi na terenie swojej organizacji, kieruje redakcja wojewddzkiego partyjnego organu
prasowego, zarzadza majatkiem i kasa partyjng”*?. Realizacja tych zatozen wymagata odpowied-
nich struktur i narzedzi.

Zgodnie ze statutem dla wojewddzkiej organizacji partyjnej najwyzsza wtadza byta kon-
ferencja sprawozdawczo-wyborcza. Przyjmowata ona sprawozdanie z dziatalnosci komitetu,
wybierala jego cztonkow i zastepcoOw oraz komisje rewizyjng. Jej obrady miaty si¢ odbywaé
nie rzadziej niz raz na rok. W omawianym okresie trzykrotnie nie przestrzegano tego termi-
nu. W lubelskiej PZPR pierwsza konferencja odbyta si¢ w czerwcu 1949 r., druga w lipcu
1950 r., nastgpna za$ dopiero w dniach 9-10 maja 1953 r.; kolejne w pazdzierniku 1954 r.
i grudniu 1955 r. Tak diugie przerwy migdzy jedna a druga konferencja nie byty zjawiskiem
charakterystycznym tylko dla Lublina. Tendencja ta ujawnita si¢ rowniez w innych organi-
zacjach partyjnych, a takze w samym Komitecie Centralnym®. Prerogatywy ciat plenarnych
zawlaszczaty organa KW.

Konferencja wybierata sktad Komitetu Wojewoddzkiego oraz Sekretariatu i Egzekutywy.
W praktyce wybory te zazwyczaj oznaczaly akceptacj¢ zaproponowanego wczesniej sktadu
wtadz partyjnych. Sktad osobowy KW wynosit zazwyczaj od 40 do 50 o0séb (por. Tabela 1). Na
konferencji wybierano rowniez zastgpcow cztonkow oraz komisji rewizyjne;.

' Zob. 1. Caban, Zapis trzech dziesigcioleci PZPR w wojewddztwach bialskopodlaskim, chelmskim, lubelskim
i zamojskim w latach 1948—1978, Lublin 1978; B. Dymek, PZPR 1948—1954, Warszawa 1989, s. 292.

2 O statucie i zadaniach organizacyjnych PZPR. Referat tow. Romana Zambrowskiego , koreferat tow. Henryka
Swigtkowskiego wygloszone w dniu 20 XII 1948 na kongresie Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej [w:] Statut
PZPR, Warszawa 1949, s. §89.

3 Na ten temat: B. Dymek, Pracownicy etatowi Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (1948—1954), ,,Z Pola
Walki” 1983, nr 3/4, s. 104.
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Tabela 1. Liczba czlonkéw KW PZPR w Lublinie w latach 1949-1955

Rok Liczba czlonkéw komitetu
1949 45
1950 47
1953 47
1954 37
1955 44

Zrodto: 1. Caban, Zapis trzech dziesiecioleci PZPR w wojewédztwach bialskopodlaskim, chelmskim, lubel-
skim i zamojskim w latach 1948—1978, Lublin 1978, s. 291-316.

Kolejng instancja partyjna bylo posiedzenie plenarne komitetu, ktére zgodnie z zatozenia-
mi powinno si¢ odbywac¢ nie rzadziej niz raz na dwa miesigce. W praktyce lubelskiego KW
przewaznie przestrzegano tego terminu, gdyz plenarne posiedzenia komitetu zazwyczaj byly
skorelowane z posiedzeniami plenarnymi KC i shuzyly przenoszeniu uchwat i decyzji wyzszej
instancji do terenowych organizacji partyjnych. W 1953 r., analizujac swa pracg, KW PZPR
w Lublinie ocenit, iz na siedem plenarnych posiedzen w 1952 r. pi¢¢ zwotanych bylo z polece-
nia KC, a tylko dwa dotyczyly kwestii aktualnych dla lubelskiej PZPR*.

Do codziennego kierowania pracg Komitetu Wojewodzkiego powotywana byta Egzekuty-
wa. W jej sktad wchodzito zazwyczaj od dziesigciu do pigtnastu osob. Byli to czlonkowie sekre-
tariatu KW, przewodniczacy Wojewddzkiej Komisji Kontroli Partyjnej, niektorzy kierownicy
wydziatow, przedstawiciel ZMP, Wojewodzkiej Rady Narodowej oraz Wojewddzkiego Urzedu
Bezpieczenstwa Publicznego, reprezentant organu prasowego komitetu. Posiedzenia Egzekuty-
wy KW w Lublinie odbywaly si¢ co wtorek i trwaly zazwyczaj po kilka godzin, przeciagajac
si¢ niekiedy do p6zna w nocy. Porzadek obrad zazwyczaj byt staty i obejmowal sprawozdania
dotyczace zaplanowanych na dany dzien tematow, wytyczne badz uchwate Egzekutywy w da-
nej kwestii; koniec posiedzenia zazwyczaj poswigcano sprawom organizacyjnym — kwestiom
obsady personalnej itp. Tematyka tych posiedzen obejmowata zazwyczaj szerokie spektrum
zagadnien. Ze wzglgdu na specyfike wojewodztwa dominowata problematyka rolnicza i sprawy
wsi, ale omawiano tez kwestie uprzemystowienia, sprawy mtodziezy, kobiet, szkolnictwa.

Przez caly omawiany okres w KW PZPR w Lublinie funkcjonowato wiele wydziatow. Ich
kompetencje w duzej mierze pokrywaly si¢ z kompetencjami organow administracji samorza-
dowej i panstwowej, niejako je dublujac.

Wydziat Organizacyjny mozna uzna¢ za jeden z najwazniejszych w strukturze komite-
tu. Sktadatl si¢ on z kilku sektorow: informacji partyjnej i statystyki, legitymacji i ewidencji
partyjnej, ewidencji kadr partyjnych, zwigzkowych, ZMP i rad narodowych, sektora instancji
ZMP oraz instancji zwiazkowych. Jednym z gtownych zadan Wydziatu Organizacyjnego byto
gromadzenie informacji naptywajacych do KW z terenu. Odpowiadat za to referat sprawozdaw-
czy wydziatu. Do jego zadan nalezato opracowywanie protokotow, ankiet sprawozdawczych
i statystycznych, zbieranie meldunkéw i opracowywanie informacji w formie meldunkow

4 Posiedzenia plenarne w 1952 r. byly poswigcone kolejno: dyskusji nad projektem konstytucji oraz zagad-

nieniom rolnictwa, sprawozdaniu z pracy Komitetu Powiatowego w Chetmie na wsi, realizacji uchwaty Biura
Politycznego KC o wzroscie i regulowaniu sktadu partii, realizacji uchwaty VII Plenum KC, zadaniom partii
w walce o wzrost produkc;ji rolnej i w kampanii wyborczej oraz pracy nad podniesieniem poziomu ideologiczne-
go czlonkow partii.
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przekazywanych kierownictwu KW i KC oraz wydawanie biuletynéw informacyjnych. Wydziat
Organizacyjny w znacznej mierze koordynowat funkcjonowanie KW, byt odpowiedzialny za re-
alizacje wielu uchwat podejmowanych przez Egzekutywe, on tez bardzo czgsto przygotowywat
materialy na posiedzenia tego gremium. O pozycji tego wydzialu w strukturze §wiadczy¢ moze
tez to, ze KC przestrzegat przed traktowaniem go jako swoistego ,,nadwydziatu”, zastepujacego
w pracy inne jednostki komitetu’.

Rownie wazny byt Wydzial Propagandy. Sam tak charakteryzowat swa prace: ,,Wydzial
Propagandy jest wydziatem, ktory kieruje praca masowo-polityczna przez agitatorow, prele-
gentow, lektorow oraz organizacje masowe, instytucje i placowki o§wiatowe, ktore spetniaja
role transmisji partii do mas poprzez rézne formy pracy oraz prowadzi prace nad wychowaniem
ideologicznym 1 politycznym cztonkéw partii i aktywu bezpartyjnego. Wydzial Propagandy
sktadajacy si¢ z referatdw: propagandy masowej, szkolenia partyjnego, oswiaty i kultury,
kieruje praca propagandowa organizacji masowych, zwiazkow zawodowych, szkolnictwem
i wyzszymi uczelniami, instytucjami kulturalnymi, [takimi] jak teatr, filharmonia, amatorski
ruch artystyczny itp.”® Przy wydziale istniato rowniez kilka sekcji zajmujacych si¢ konkretnymi
zagadnieniami: o$wiatowa, szkdt wyzszych, prasowa, repertuarowa, kultury i sztuki, propa-
gandowa i komisja szkolenia partyjnego. W sktad sekcji wchodzity osoby spoza wydziatu,
petnigce kierownicze stanowiska w instytucjach zwiazanych z dziedzing dziatalnosci danej
sekcji. Zajmowaly si¢ one realizacjg wytycznych partii w poszczegdlnych akcjach politycznych
i spotecznych w podlegtych sobie jednostkach. Referaty wydziatu nadzorowaty catosé dziatan
i kierowaly nimi na wlasnym odcinku pracy.

Kolejng istotng jednostkg komitetu byt Wydziat Rolny. Wynikato to zar6wno ze specyfiki
wojewoddztwa lubelskiego, jak réwniez z wagi przywigzywanej przez PZPR do kwestii wsi,
a zwlaszcza kolektywizacji rolnictwa. Wydziat zajmowat si¢ realizacja wytycznych partii dla
wsi, wspotpracowat z ZSL i innymi instytucjami odpowiedzialnymi za zagadnienia wsi. Wedtug
informacji z 1955 r. byt on podzielony na nastegpujace sekcje: spotdzielczosci i POM’, sekcje
PGR i lasow oraz sektor gospodarki indywidualnej, skupu i innych central. Wydzial Rolny kie-
rowal 89 instytucjami i przedsigbiorstwami zwigzanymi z rolnictwem®. W swej pracy skupiat
si¢ on przede wszystkim na tworzeniu spotdzielni produkcyjnych — te zagadnienia dominuja
w planie pracy jednostki. Oprocz tego zajmowano si¢ sprawami bezposrednio wynikajacymi
z charakteru wydzialu — przygotowaniami do siewow, zbiorow, kontraktacja czy rozdzielaniem
kredytow. W swych sprawozdaniach wydziat odnotowywatl stan partii na wsi, informowat o po-
stepach w kolektywizacji wsi i o przeprowadzanych przez siebie akcjach.

Te trzy wydziaty niewatpliwie mozna uznac za najistotniejsze w strukturze lubelskiego KW,
przede wszystkim ze wzgledu na zakres podejmowanych przez nie obowigzkéw i znaczenie
ich dziatan dla polityki partii. Kiedy méwiono o zebraniu trzech podstawowych wydziatlow
w celu omdéwienia jakiego$ zagadnienia, to byly nimi wlasnie te wydzialy: organizacyjny, rolny
1 propagandy. Szczegdlnie wazna pozycj¢ zajmowal pierwszy z wymienionych wydzialow.
Kiedy w 1949 r. zastanawiano si¢ nad schematem funkcjonowania KW, Edward Gabara, 6w-
czesny kierownik Wydziatu Organizacyjnego, a wkrotce takze sekretarz KW, postulowat, zeby
Wydzial Organizacyjny stat si¢ jednostka koordynujaca pracg komitetu. W projekcie stwier-
dzono, iz Egzekutywa KW powinna rozwiazywac weztowe zagadnienia idace z KC. Pierwszy

> Archiwum Panstwowe w Lublinie [dalej: AP Lublin], Komitet Wojewo6dzki PZPR [dalej: KW PZPR], 1849,
Tezy w sprawie pracy wydziatéw organizacyjnych komitetow wojewodzkich, 1954 r., k. 85.

¢ AP Lublin, KW PZPR, 2358, Notatka o pracy Wydziatu Propagandy KW, 26 VII 1953 r., k. 2.

7 Panstwowe Osrodki Maszynowe.

8 AP Lublin, KW PZPR, 2941, Sprawozdanie z pracy Wydziatu Rolnego KW PZPR w Lublinie, 1956 1., k. 1.
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sekretarz, majacy do dyspozycji Wydzial Organizacyjny, miat kierowaé praca jeszcze dwoch
Scisle partyjnych wydziatdéw — Propagandy oraz Kadr, na czele pozostaltych wydziatow mieli
sta¢ dwaj sekretarze KW. Wedlug tego planu droga do powiatéw powinna prowadzi¢ przez
Wydziat Organizacyjny, gdyz tylko on mogt nalezycie zmobilizowa¢ parti¢’. Powyzszy schemat
zostal jednak skrytykowany przez uczestniczacego w jednym z posiedzen Antoniego Alstera,
zastgpce kierownika Wydziatu Organizacyjnego KC. Ocenit on, iz Egzekutywa KW, w ktorej
pojawily si¢ konflikty personalne, nie moze skutecznie kierowa¢ wojewddztwem, przyjety sche-
mat organizacyjny uznat za$ za btedny.

Innym istotnym wydziatem w strukturze KW byt Wydziat Kadr. Odpowiadat on za analize
obsady personalnej stanowisk znajdujacych si¢ w nomenklaturze KW PZPR — typowatl osoby
na poszczegoélne stanowiska w porozumieniu z danym wydziatem komitetu, na biezaco monito-
rowat stan zatrudnienia w komitetach i innych instytucjach'®. Trudno jest doktadnie odtworzy¢
petna nomenklaturg KW w omawianym okresie. Poza stanowiskami w aparacie partyjnym
Egzekutywa oraz poszczegélne wydzialy zatwierdzaly pracownikow w wielu instytucjach
i placowkach, m.in. dyrektoréw zakladow przemystowych, placoéwek kulturalno-o§wiatowych,
instytucji spotecznych, szpitali, a takze prokuratoréw.

Wydziat Kobiecy istnial w komitetach wojewddzkich do 1953 r. Zajmowat si¢ on prowa-
dzeniem akcji politycznych i propagandowych wsrdd kobiet. Byt on swoistg transmisja partii
do organizacji kobiecych — w obradach wydzialu uczestniczyta reprezentantka Ligi Kobiet,
przedstawicielka Towarzystwa Przyjaciot Dzieci, Zwiazku Samopomocy Chlopskiej, a takze
referatu kobiecego Okregowej Rady Zwigzkéw Zawodowych. Podobna funkcje¢ spetniat Wy-
dzial Administracyjny. Dziatajac niejako na styku partii i administracji terenowej, odpowiadat
za funkcjonowanie tej drugiej, a takze za prac¢ organizacji i instytucji publicznych, takich jak
szpitale, sady, prokuratury, ale tez PCK czy straz pozarna. W pracy wydziatu uczestniczyli:
wojewoda, przewodniczacy WRN, prezydent Lublina.

Pozostate wydziaty funkcjonujace w komitecie zajmowaty si¢ zazwyczaj jednym okreslonym
wycinkiem zycia politycznego czy gospodarczego — Wydziat Handlu odpowiadat za kwestie
gospodarcze, podobnie Wydzial Ekonomiczny, gdzie dzialaly takie sekcje, jak przemystowa,
obrotu towarowego, skarbowo-bankowa, energetyki i elektryfikacji, do walki ze spekulacja, od-
budowy i budownictwa oraz planowania. Wydzial Komunikacji zajmowat si¢ poczta, kolejami,
przewozami autobusowymi. Wydzial Socjalno-Zawodowy istniat tylko w 1949 r. Odpowiadat
on za opieke socjalng, kwestie zdrowia, sprawy zwigzkow zawodowych. W ramach wydziatu
istniato kilka sekcji: zawodowa, sluzby zdrowia, ubezpieczen i opieki spotecznej oraz socjalna.
W pdzniejszym czasie wigkszo$¢ jego zadan przejalt Wydzial Administracyjny.

Wydziatem, ktory wyrozniat si¢ sposrod pozostatych, byl Wydziat Ogoélny. Nie zajmowat
si¢ on zagadnieniami politycznymi, lecz sprawami socjalno-bytowymi etatowych pracownikow
PZPR. Realizowat budzet komitetu, odpowiadat za zarzadzanie siedzibg KW, obstuge budynku,
transport, urlopy pracownikéw komitetu. Raz do roku wraz z Wojewodzka Komisja Rewizyjna
sktadat sprawozdanie z wykonania preliminarza budzetowego na dany rok'!.

Jednostka KW nieb¢daca wydziatem, ale odgrywajaca duza rolg, byta Wojewoddzka Komisja
Kontroli Partyjnej. Odpowiadala ona za kontrolg realizacji uchwat komitetu w terenie, nadzoro-

> AP Lublin, KW PZPR, 170, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 25 1T 1949 r., k. 28.
1 Na temat nomenklatury zob. m.in. A. Paczkowski, System nomenklatury [w:] Centrum wladzy w Polsce
1948-1970, red. idem, Warszawa 2003, s. 115-139.

" Preliminarz budzetowy byt dokumentem zawierajacym opis zaplanowanych wydatkoéw KW na dany rok, roz-
pisanych na szczegdtowe grupy. Budzet KW sktadal si¢ z dwoch czgsci: dotacji przyznawanej przez KC oraz
wplywoOw z optacania sktadek partyjnych (D. Stola, Finanse PZPR [w:] Centrum wtadzy w Polsce..., s. 95-114).
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wata przestrzeganie przez czlonkow partii statutu PZPR i zajmowala si¢ naktadaniem kar partyj-
nych za wykroczenia przeciwko jego postanowieniom. O miejscu WKKP w hierarchii komitetu
moze $§wiadczy¢ to, iz pensja jej przewodniczacego byta rowna pensji sekretarza, a wyzsza niz
pensja kierownika wydziatu. Kiedy w 1950 r. po raz pierwszy na posiedzeniu Egzekutywy KW
analizowano prac¢ WKKP, stwierdzono, iz dotychczas nie bylo wiadomo, czy Egzekutywa ma
prawo dokonywa¢ takiej analizy'?. To pokazuje zakres autonomii, jakim cieszyta si¢ ta instancja
partyjna.

Tabela 2. Liczba wykluczonych przez WKKP w Lublinie w latach 1950-1956

Rok 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956
Wykluczeni 235 124 153 247 241 130 122
czlonkowie
Kandydaci 5 15 6 10 15 18 4

300
250 —
200

kandydaci
150
M cztonkowie

100

50

0

Obliczenia wtasne na podstawie: AP Lublin, KW PZPR, 425, Sprawozdania statystyczne WKKP w Lublinie
1950-1954 (brak danych za styczen 1953 r.); AP Lublin, KW PZPR, 426, Sprawozdania statystyczne WKKP
w Lublinie 1955-1956.

Zmiang w liczbie zatrudnionych w Komitecie Wojewodzkim osob obrazuje Tabela 2.

W planach pracy WKKP pojawiajg si¢ zagadnienia dotyczace przede wszystkim kontroli
wykonania uchwat, ale takze kwestie kontroli pracy poszczegdlnych podstawowych organiza-
cji partyjnych, pracy poszczegdlnych instancji nad rozbudowsg spoétdzielni produkcyjnych czy
kontrola rozbudowy partii na wsi. Niewatpliwie jednak najwazniejszym obszarem pracy WKKP
bylo orzekanie kar partyjnych dla cztonkdéw partii nieprzestrzegajacych jej statutu. Statut PZPR
przewidywat roézne kary partyjne, w zaleznosci od stopnia przewinienia: upomnienie, nagang,
nagang z ostrzezeniem, czasowe usuni¢cie z odpowiedzialnej pracy partyjnej, spotecznej i za-
wodowej, zawieszenie w prawach cztonka, wydalenie z partii. Odrgbng kategorig byto wykres-
lenie z list partyjnych tzw. martwych dusz — os6b, ktére wyjechaty z danego terenu, zmarty czy
wystapily z partii, a w dalszym ciggu figurowaly w partyjnej ewidencji. Przed WKKP trafiaty
przypadki wymagajace dtuzszego dochodzenia oraz sprawy odwotawcze cztonkéw partii od
decyzji nizszych instancji partyjnych. Dziatalno$¢ ta w znaczacym stopniu absorbowata uwage
komisji. Pomimo wielkiego zaangazowania, zazwyczaj miata ona spore zalegto$ci w rozpatry-
waniu spraw. Na przykltad w czerwcu 1955 r. w WKKP bylo 116 spraw z poprzednich miesiecy

12 AP Lublin, KW PZPR, 180, Protokoét z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 3 XI 1950 r., k. 10.
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(w tym 37 pierwiastkowych i 79 odwotawczych), a wplyneto dwadziescia nowych spraw.
Przez podjecie uchwaty udato si¢ zakonczy¢ wowczas 23 sprawy, pozostate w dalszym ciggu
czekaly na rozpatrzenie. Jednym z rekordowych miesigcy byt styczen 1952 r., kiedy w WKKP
pozostawalo 376 spraw z poprzednich miesi¢cy, a wptyneto 76 nowych. Podjecie uchwaly po-
zwolito wowczas zakonczy¢ 58 spraw, a 33 odesta¢ do podstawowych organizacji partyjnych'.
Wsrod powodow wykluczen dominowaly przewinienia okreslane jako ,,obcos¢ klasowa” czy
,,obco$¢ ideologiczna” — ukrywanie przynaleznosci do organizacji uznawanych za wrogie przed
wojng czy w okresie okupacji, posiadanie rodziny za granica, niewtasciwe klasowo pocho-
dzenie. Druga w kolejnosci kategoria byto naruszanie etyki partyjnej — kradzieze, alkoholizm,
molestowanie seksualne.

Tabela 3. Zestawienie liczby pracownikow KW PZPR w Lublinie w roku 1950 i 1955

Jednostka KW Liczba pracownikéw
1950 1955
Sekretariat 3 5
WKKP 7 12
Wydziat Organizacyjny 14 29
Wydziat Propagandy 14 26
Wydziat Kadr 14
Wydziat Ekonomiczny 9 11
Wydziat Rolny 9 14
Wydziat Kobiecy 5
Wydzial Samorzadowy 7 5
Wydziat Komunikacyjny 4 6
Wydziat Ogolny 37 53
Wydziat Handlu 6
Wydziat Oswiaty 7
Biuro Listow 15
Referat Organizacji Masowych 2
Sektor Socjalny 4

Zrédto: AP Lublin, KW PZPR, 3266, Wykaz etatow KW PZPR w Lublinie, b.d., k. 55-57; AP Lublin, KW
PZPR, 3941, Preliminarz budzetowy KW za 1950 r., k. 10.

Wypracowanie wiasnego, jak to okreslano, stylu pracy przez KW wymagato oczywiscie
czasu. W lutym 1949 r. na posiedzeniu Egzekutywy KW zauwazono pierwsze problemy. Odno-
towano, iz wielu towarzyszy traktowato sprawozdawczo$¢ partyjng jako uciazliwy obowiazek,
czego przejawem byl brak sprawozdan z pracy wydziatdéw. Zwrdcono tez uwagg, ze polityka
kadrowg nie zajmowat si¢ Wydziat Kadr, ale doraznie poszczegdlni kierownicy'*. Probowano
rowniez wypracowac skuteczny sposob kierowania pracg komitetu. W trakcie dyskusji nad zato-

13 AP Lublin, KW PZPR, 425, Sprawozdanie statystyczne WKKP w Lublinie za styczen 1952 r., k. 54.
14 AP Lublin, KW PZPR, 170, Protokoét z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 14 I 1949 r., k. 23.
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zeniami stwierdzono, iz jesli I sekretarz ma bezposrednio nadzorowa¢ wydziaty: Organizacyjny,
Kadr oraz Propagandy, begdzie za bardzo obcigzony obowiazkami. Zadaniem sekretarza, jak
zauwazono, powinno by¢ kierowanie praca Egzekutywy i kontrola wykonania oraz wytyczanie
linii partii dla Egzekutywy. Praca wydzialow KW powinien kierowa¢ Wydziat Organizacyjny,
a pracag komitetow powiatowych i komitetow gminnych — jeden z sekretarzy's.

W pazdzierniku tego samego roku ponownie analizowano prace Egzekutywy KW i stwier-
dzono, ze nie ma ona planu pracy, a uchwaly nie zawsze sa dobrze przygotowane. Zapropono-
wano, by projekty uchwatl przygotowywane byly przynajmniej na tydzien przed posiedzeniem
Egzekutywy i dorgczane jej czionkom wraz z notatkami pomocniczymi w celu nalezytego
zapoznania si¢ z danym zagadnieniem. Zaakceptowano rowniez plan przyjmowania przez Eg-
zekutywe uchwat'®, ktore w tym okresie zaczeto podejmowaé regularnie na jej posiedzeniach.
Analizujac tre$¢ owych dokumentdw i troske ze strony partii o ich realizacje, mozna odnies$¢
wrazenie, iz wladze partyjne wykazywaly wiare w cudowng moc sprawczg takich uchwat'’.

Sama ich formuta byla dosy¢ interesujaca. Nawet najdrobniejsza kwestia zyskiwata range
waznego zagadnienia i stosowng oprawe slowna. Niewatpliwie inspiracja do takiego, a nie
innego formulowania ich tresci szta z gory i narzucata Egzekutywie pewne wzorce. Zazwy-
czaj uchwaty konstruowano wedhig jednego schematu. Na wstepie warto byto si¢ podeprzeé
odpowiednim cytatem z klasyka marksizmu badz kierownictwa KC dotyczacym danego zagad-
nienia, pézniej wskazac jego wage i znaczenie dla panstwa. W kolejnej czgsci KW zazwyczaj
wykazywal si¢ swymi osiggni¢ciami na danym polu, konczac t¢ cze¢$¢ niemalze sakramen-
talnym stwierdzeniem, iz mimo wskazanych osiagni¢¢, w danej dziedzinie jest jeszcze wiele
brakow. W koncowej cz¢$ci Egzekutywa formutowata konkretne wskazania i wytyczne w celu
poprawienia sytuacji, z ktérych zazwyczaj spora czgs¢ ograniczala si¢ do zalecen poprawienia
pracy masowo-politycznej, przeprowadzenia kilku narad, zebran, szkolenia czy innej akcji
mobilizacyjnej. Wskazywano réwniez wydzialy odpowiedzialne za realizacj¢ danej uchwaty.
W posiedzeniach Egzekutywy uderza przede wszystkim czas ich trwania — niekiedy do p6zna
w nocy, po kilka godzin, co miato §wiadczy¢ o tym, z jak ogromnym po$wieceniem lokalne wta-
dze pracujg dla dobra partii, a takze o réznorodnosci podejmowanych tematéw. Dominowaty
oczywiscie kwestie wewnatrzpartyjne — ocena przebiegu zebran partyjnych, konferencji, analiza
pracy POP w réznych instytucjach i zaktadach przemystowych, sprawozdania komitetéw z pro-
wadzonych przez siebie akcji.

Drugim réwnie istotnym zagadnieniem podejmowanym na posiedzeniach byly kwestie wsi
i rolnictwa. Tutaj przede wszystkim skupiano si¢ na tworzeniu nowych spétdzielni produkcyj-
nych, analizowano realizacj¢ zobowiazan wobec panstwa, omawiano przygotowania do siewow
i zbiorow, by potem moc analizowac ich przebieg. Z racji typowo rolniczego charakteru woje-
wodztwa szczegodlny nacisk zostal potozony na kolektywizacje rolnictwa'®. Zagadnieniem tym
zajgto si¢ juz w 1949 r. i dominowalo ono przez calty omawiany okres. Forsowna przebudowa
wsi pociggala za sobg naduzycia, do ktorych doszto takze w Lublinie. W 1953 r. za stosowanie
administracyjnego nacisku przy zaktadaniu spoldzielni usunicto ze stanowiska I sekretarza
Jozefa Kalinowskiego, podobny kryzys z roku 1951 dotyczacy powiatow Wilodawa i Lukow

15 Ibidem, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 25 11 1949 r., k. 31.

16" AP Lublin, KW PZPR, 173, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 26 X 1949 r., k. 89.
17" Teze t¢ potwierdzaja cztonkowie PZPR: ,,To byta taka choroba [....] i wiara, ze jak si¢ podejmie uchwatg¢ na
plenum KC, w Komitecie Wojewodzkim, to si¢ od razu stanie rzeczywisto§é. W tym byto [...] duzo braku wyob-
razni, z jaka materig i jakimi przeszkodami bedziemy si¢ spotykac¢ w realizacji” (K. Dabek, PZPR. Retrospektyw-
ny portret wlasny, Warszawa 2006, s. 130).

8 Na temat kolektywizacji zob. D. Jarosz, Polityka wtadz komunistycznych w Polsce w latach 1948—-1956
a chiopi, Warszawa 1998.
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udato si¢ zazegna¢ poprzez usunigcie sekretarzy tamtejszych komitetoéw powiatowych. Po tego
typu wypadkach nastepowato chwilowe ostabienie kolektywizacji, jednak wskutek oczekiwan
niezwykle szybko powracano do tworzenia spétdzielni produkcyjnych.

Komitet Wojewodzki zajmowat si¢ rowniez rozbudowa przemyshu, realizacja planéw pro-
dukcyjnych, ale takze obserwowal przygotowania transportu do przewozdéw jesiennych i zi-
mowych, interesowat si¢ uczelniami oraz dziatalno$cia instytucji kulturalnych i sportowych.
Wynikato to niewatpliwie z chgci kontrolowania kazdego aspektu rzeczywistosci, co byto
uzasadnione zaré6wno czystym pragmatyzmem politycznym, jak i zapewne przeswiadczeniem,
iz PZPR, jako partia posiadajaca madro$¢ ostateczng, powinna mie¢ wpltyw na wszystko. Wyraz
temu przeswiadczeniu dat sekretarz Grzegorz Wojciechowski, mowiac na jednym z posiedzen,
iz Partia to mozg, to strateg'®. Czasami mozna odnie$¢ wrazenie, ze partia wystepuje w woje-
wodztwie w roli dobrego gospodarza, opiekujacego si¢ swym terenem. Na jednym z plenarnych
posiedzen 6wczesny I sekretarz w referacie na temat rolnictwa opisywat zalety stosowania na-
wozow sztucznych, a takze wyjasniat korzys$ci pltynace z hodowli owiec i krolikow.

Posiedzenia Egzekutywy KW w Lublinie miaty rézny przebieg. W poczatkowym okresie
byly one mniej schematyczne, w ich trakcie byto miejsce na dyskusje. W okresie, kiedy sekre-
tarzem byt Jozef Kalinowski, dato si¢ zauwazy¢ tendencj¢ do ograniczania dyskusji kosztem
kolejnych sprawozdan i ocen przedstawianych na posiedzeniach. Rosta liczba punktow obrad,
czas posiedzen wydtuzat si¢, jednak znaczng ich cze¢$¢ zajmowaly kolejne analizy i oceny, nie
za$ dyskusja nad nimi.

Jednym z podstawowych probleméw pracy Egzekutywy KW byta niewatpliwie kontrola
realizacji uchwal w terenie i nadzor nad aparatem nizszego szczebla. Kwestia ta byla regularnie
podnoszona na posiedzeniach Egzekutywy. W pazdzierniku 1950 r. zagadnienie to poruszono
w kontekscie funkcjonowania komitetu. Sekretarz KW Edward Gabara stwierdzit woweczas, iz
trzeba odrdzni¢ zadania poszczegélnych wydziatoéw od zadan Egzekutywy: ,,Egzekutywa winna
kierowac politycznie, gospodarczo i organizacyjnie i taka role spetnia kazda instancja, poczawszy
od KC, a skonczywszy na POP. Wydzialy za$ sa pomocnikami w pracy instancji. Na podstawie
analizy pracy danej organizacji partyjnej podejmuje si¢ uchwate. Ten styl pracy wprowadziliSmy
jeszcze w roku ubieglym, jednak konferencja wojewodzka wykazata szereg bledow, migdzy
innymi stabg kontrol¢ wykonania. Dlatego wprowadzajac w roku biezacym S$cislejsza kontrole
wykonania, wprowadzili$my oceng realizacji uchwal. Informacja natomiast jest starg metodg”?.

Na jednym z posiedzen w styczniu 1954 r. zwrécono uwagg na pracg w terenie cztonkow
Egzekutywy. Stwierdzono, iz wyjezdzaja oni co prawda na posiedzenia egzekutyw komitetow
powiatowych, ale lepiej bytoby, gdyby wyjezdzali na nie wczesniej, by pomoc w przygotowa-
niu stosownych uchwat czy porozmawia¢ z przedstawicielami aparatu partyjnego o lokalnych
problemach. Proponowano réwniez, by czlonkowie Egzekutywy raz w miesigcu uczestniczyli
w zebraniu gromadzkim czy spotdzielczym. Notorycznie zwracano nizszym instancjom uwage
na niedostateczne realizowanie uchwat KW w terenie. Pracownicy kazdego wydziatu regularnie
wyjezdzali do powiatow czy to w zwigzku z wykonaniem jakiej$ uchwaly, czy w celu kontroli
pracy nizszej instancji. W 1953 r., gdy analizowano pracg terenowa aparatu KW, stwierdzono,
ze przecictnie pracownik KW spedzal w terenie 85 dni w roku, czyli 7 w miesiacu. Najwigcej
wyjezdzali pracownicy nastgpujacych wydziatéw: administracyjnego — $rednio 11,5 dnia spe-
dzali poza KW, rolnego — 10,5 dnia, organizacyjnego — 9 dni?'.

9 AP Lublin, KW PZPR, 170, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 911949 r., k. 7.

20 AP Lublin, KW PZPR, 179, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 9 X 1950 r., k. 208.
2L AP Lublin, KW PZPR, 196, Analiza pracy terenowej aparatu KW i KP. Zatacznik do protokotu Egzekutywy
KW PZPR w Lublinie, 9 VII 1953 r., k. 89.
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Stalym elementem funkcjonowania KW byty plany pracy. Stosowny plan miat zar6wno caty
komitet, jak i poszczeg6lne wydzialy, referaty czy w koncu pojedynczy pracownicy. Mogly
by¢ one roczne, kwartalne, miesi¢czne, tygodniowe, dotyczace konkretnych akcji i kampanii.
Istnienie planéw KW bylo podyktowane wymogami Komitetu Centralnego, ktory chciat je
otrzymywac od podlegltych mu jednostek na biezaco. W zbiorach KW mozna odnalez¢ wiele
pism, w ktorych KC domaga si¢ od KW przestania jakiego$ planu w $cisle okreslonym terminie.
Samo tworzenie planéw zapewne miato ulatwia¢ prac¢ komitetowi, stwarza¢ w oczach centrali
wrazenie pracowitosci, a jednocze$nie zapewnia¢ swoiste wrazenie panowania nad rzeczywi-
stoscig — zadne istotne wydarzenia w wojewodztwie nie mogly uj$¢ uwagi komitetu.

Utozenie planu to jednak jedno, a jego realizacja to zupelnie inne zagadnienie. O ile Eg-
zekutywa stosowata si¢ zazwyczaj do stworzonego planu pracy, o tyle w poszczegolnych wy-
dziatach, zwlaszcza jesli chodzi o plany krétkoterminowe, sytuacja wygladata réznie. W spra-
wozdaniach przesytanych do centrali kierownicy poszczegolnych wydziatow czgsto thumaczyli
si¢ z niezrealizowania planu. Najczgsciej podawanymi powodami tego stanu byto odciagnigcie
pracownikoéw danej jednostki do naglego wydarzenia, ktorym nalezato si¢ pilnie zajac¢, badz tez
przenoszenie ich do innych biezgcych akcji. Kierownik Wydzialu Administracyjnego w spra-
wozdaniu z marca 1949 r. pisal, Ze w tym miesiacu cztery razy byto wyznaczane posiedzenie
i cztery razy je odraczano. Pod koniec miesigca caly aktyw KW zostat wystany na 5 dni w teren
w zwigzku z budowa spoldzielni i nie starczylo czasu na zwotanie posiedzenia Egzekutywy
ani wydziatu®. W kolejnych miesigcach sytuacja wygladata podobnie — niezrealizowanie planu
thumaczono urlopami pracownikow i wyjazdami w teren, jak to okreslano, ,,po linii” innych
akcji. W 1949 r. takim wydarzeniem byt ,,cud lubelski”, ktory zaangazowat wigkszo$¢ uwa-
gi pracownikow KW. Jak mozna przeczyta¢ w sprawozdaniu Wydzialu Administracyjnego
z wrzes$nia 1949 r., wojewoda ciaggle byt w terenie, a kierownik wydzialu i przewodniczacy
rady mieli urlop. Mozna oczywiscie uznac, iz problem ten mogt dotyczy¢ tylko tego wydziatu,
ktorego cztonkami byli pracownicy administracji samorzadowej, a wigc ludzie obarczeni inny-
mi obowiazkami poza pracg partyjna.

Problem ten pojawia si¢ jednak réwniez w pracy innych jednostek KW. Wydziat Propagan-
dy takze ttumaczyt si¢ w sprawozdaniach z niewykonania w petni planu pracy. W ocenie pracy
wydziatu z 1953 r. stwierdzono, iz instruktorzy pracujacy w terenie nie maja planow pracy,
a ich sprawozdania nie uwzgl¢dniajg realizacji zadan postawionych na odprawach i naradach?.
Na odprawie 3 lipca 1951 r. stwierdzono, ze po rozpoczeciu akeji pozyczki narodowej planowa
praca wydzialu zostata przerwana. Postulowano, by na przyszto$¢ nie dopuszczaé¢ do przery-
wania biezgcej pracy przez nowe akcje. Na styl pracy swego wydzialu utyskiwat tez kierownik
Wydzialn Ekonomicznego. Na posiedzeniu w sierpniu 1950 r. skarzyt si¢ on, iz praca wydziatu
nie stoi na odpowiednim poziomie, gdyz nie jest oparta na planie. Wydziat miat pracowac¢ tylko
na podstawie biezacych zagadnien, bez glgbszej analizy i kontroli wykonania tych zagadnien,
co zdaniem kierownika powodowato niedociagniecia w pracy?*.

Innym nieodzownym elementem zycia aparatu partyjnego byly narady i posiedzenia orga-
nizowane przez poszczeg6lne wydziaty. Zazwyczaj odbywaly si¢ one po kilka razy w miesiacu
w odstgpach tygodniowych, z reguly nastepnego dnia po posiedzeniu Egzekutywy. Narady,
gromadzace wszystkich pracownikow danej jednostki, stuzyly najczesciej do przekazania ,,na-
stawienia” do pracy na dany tydzien — przydzielenia konkretnych zadan do wykonania i ztozenia

22 AP Lublin, KW PZPR, 3156, Sprawozdanie Wydzialu Administracyjnego za marzec 1949 r., k. 13.

2 AP Lublin, KW PZPR, 2358, Notatka o pracy Wydziatu Propagandy KW, 26 VII 1953 r., k. 5.

24 AP Lublin, KW PZPR, 2753, Protokot z posiedzenia Wydziatu Ekonomicznego KW PZPR w Lublinie, 8 VIII
1950 r., k. 13.
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przez pracownikow sprawozdan z dzialan prowadzonych w poprzednim tygodniu. Przekazy-
wano na nich réwniez informacje z posiedzen Egzekutywy KW, jesli w jakikolwiek sposob
dotyczyty one pracy danej jednostki. I tak kierowniczka Wydziatu Propagandy Stefania Socha
informowata swoich podwladnych o zadaniach, jakie Egzekutywa wyznaczyla jej jednostce
w pracy nad zagadnieniami stuzby zdrowia, na innym posiedzeniu przekazywata informacje
o przyjetej przez Egzekutywe uchwale. Kiedy kolejny kierownik zaprzestat przekazywania na
posiedzeniach wydziatu wiadomosci z posiedzen Egzekutywy KW, pracownicy zadali mu py-
tanie, dlaczego juz tego nie robi. Ttumaczyt si¢ on tym, iz jego zdaniem nie wszystkie tematy
poruszane na Egzekutywie moga pomdc w pracy wydziatu, totez nie widziat potrzeby informo-
wania o nich®.

Narady wydziatow shuzyly roéwniez wyksztatceniu pewnego stylu pracy. W Wydziale Rol-
nym zastanawiano si¢, jak najlepiej stworzy¢ plan pracy oraz co robi¢ ze sprawozdaniami prze-
kazywanymi z terenu. Postulowano, by w planie pracy zawiera¢ informacje o brakach z danego
odcinka i sposobach zaradzenia im. Kierownik i jego zastepca powinni przegladaé materiaty
splywajace z terenu, wyciagi z nich przesyta¢ do KP i cz¢$ciej robi¢ odprawy kierownikow wy-
dziatéw rolnych KP. Po jednej z odpraw kierownikoéw wydziatow zarzadzono, aby instruktorzy
wydziatu do 25. dnia kazdego miesiaca opracowali plan pracy na kolejny miesigc. Kazdy dzien
miat by¢ wypehiony praca, co poniedziatek instruktorzy powinni relacjonowaé¢ wykonanie
zeszlotygodniowego planu i przedstawia¢ plan na nowy tydzien. Duzo uwagi po$wigcono tez
samodzielnosci pracownikéw w terenie. Postulowano, by reagowali oni na miejscu na zaistniale
nieprawidtowosci. Wazne byto réwniez, aby wyjezdzajacy w teren pracownicy nie zaniedby-
wali pracy partyjnej, zostawiajac ja pracownikom innych wydzialow, np. organizacyjnego, i nie
ograniczali si¢ tylko do zagadnien z ich dziedziny. W szerszym gronie odbywaly si¢ narady
wydziatow z udziatem instruktoréw powiatowych i nieetatowych pracownikow wydziatow.

O funkcjonowaniu KW w Lublinie najwigcej mozna si¢ dowiedzie¢ z dokumentow po-
wstalych w momentach dla niego kryzysowych. Wowczas, przy okazji wyjasniania sytuacji,
pracownicy KW moéwili o codziennosci aparatu, o ktorej trudno szukaé¢ informacji w typowych
zrodtach administracyjnych. W 1949 r. przy okazji wyjasniania nieporozumien mig¢dzy dwczes-
nym I sekretarzem KW Grzegorzem Wojciechowskim a szefem WUBP Arturem Jastrzgbskim
mozna byto si¢ zorientowac co do rzeczywistej atmosfery panujacej w Egzekutywie. Zauwazo-
no w jej tonie podziaty na pewne grupy — jedna z nich mial tworzy¢ wlasnie Artur Jastrzgbski
wraz z zastgpca redaktora organu prasowego KW ,,Sztandaru Ludu” Sarag Nomberg oraz woje-
woda lubelskim Pawlem Dabkiem. Wskazywano takze na duza rol¢ w Egzekutywie Edwarda
Gabary, kierownika Wydzialu Organizacyjnego i sekretarza KW, ktory miat mie¢ ,,monopol na
marksizm w wojewodztwie” i dazy¢ do nadmiernego wzmocnienia pozycji swego wydziatu.

W roku 1953 r. przy okazji wyjasniania sprawy tamania praworzadnosci przy kolektywizacji
rolnictwa w wojewddztwie rowniez znajdujemy informacje na temat pracy KW i Egzekutywy.
W sierpniu 1953 r. przeanalizowano to zagadnienie na plenum. W referacie I sekretarza skrytyko-
wano lubelski KW za sktonno$¢ do wypaczen i tzw. niezauwazanie potrzeb zywego czlowieka.
Przyczyn tego dopatrywano si¢ w niskim poziomie ideologicznym aparatu. Wytknigto rowniez
btedy w pracy Egzekutywy. Stwierdzono, ze uchwata w sprawie kierowania przemystem przez
Komitet Powiatowy w Krasniku zostata napisana przez kierownika Wydziatu Ekonomicznego
bez wspotpracy wydzialow Organizacyjnego oraz Propagandy KW i KP. Wyrazono opinig, ze
cztonkowie Egzekutywy nie studiuja materialow na posiedzenia, chociaz otrzymuja je z kilku-
dniowym wyprzedzeniem. Zaden z cztonkéw Egzekutywy nie zwrécil réwniez oficjalnie uwagi

2 AP Lublin, KW PZPR, 1949, Protoko6t z narady Wydziatu Propagandy i Agitacji KW, 1211956 r., k. 130.
% AP Lublin, KW PZPR, 170, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR w Lublinie, 12 III 1949 r., k. 64.
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na niestuszno$¢ hasla ,,W kazdej wsi spoldzielnia produkcyjna”, cho¢ wielu mialy nurtowac
watpliwosci. Skrytykowano takze Wydziat Organizacyjny KW za, jak to okreslono, tendencje
do odpolityczniania pracy i niedostrzeganie catoksztaltu zadan KW. W ocenie sekretarza wine
za to czg$ciowo mial ponosi¢ 6wczesny sekretarz organizacyjny Bronistaw Jachimowicz, ktory
rzadko bywat na posiedzeniach wydzialu. Wydzial Propagandy KW miat z kolei zasypywac
komitety powiatowe masa polecen bez uwzgledniania ich mozliwosci i udzielania im pomocy
w realizacji zleconych zadan.

Na posiedzeniu Egzekutywy w pazdzierniku tego roku réwniez krytycznie odniesiono si¢ do
pracy KW. Stwierdzono, iz hasto o budowie spo6ldzielni nie bylo dyskutowane na posiedzeniu
Sekretariatu, na Egzekutywie za$ postawiono je bez dyskusji w formie zdecydowanej. Redak-
tor ,,Sztandaru Ludu” Edward Adamiak tak opisal funkcjonowanie KW: ,Nie wiedziatem,
jak powinna pracowa¢ Egzekutywa KW. Tu juz tow. Olga Zebrun méwita, Ze u nas nie bylo
kolegialnosci [...] Nie bylem wtedy jeszcze cztonkiem Egzekutywy, ale bratem udziat jako za-
proszony. Nie zawsze si¢ dobrze przygotowywatem i aktywny nie bytem. No, od czasu do czasu
probowatem zabra¢ glos. Zdaje sobie sprawg, ze nie zawsze madrze, a tow. Kalinowski?’ tak
czasem zareplikowal, Zze mnie gasil. [...] Posiedzenia Egzekutywy byly moim zdaniem sztywne.
Wydaje mi sig, ze kazdy mowit to, co wiedzial, Ze jest stuszne, ale z watpliwos$ciami nikt nie
wychodzit, zeby nie wyj$¢ na nieuka. Za mato tez sekretarze rozmawiali indywidualnie, jak
dajemy sobie rad¢ z powierzonymi placowkami, jakie mamy trudnosci. [...] Kandydatéw do
Egzekutywy zglosil ktory$ z towarzyszy, czytajac kolejno z kartki nazwiska. Dyskusji zadnej
nie byto. Kandydatury na sekretarzy zgtaszali uprzednio wytypowani towarzysze .

Takze notatka instruktoréw KC wizytujacych Lublin przynosi ciekawe spostrzezenia na te-
mat pracy KW. Opisuja oni przebieg posiedzenia Egzekutywy KW z 25 wrzesnia 1952 r. Warto
przytoczy¢ ja prawie w catosci, gdyz mowi nie tylko o pracy Egzekutywy, ale i catej jednostki:
»W dyskusji nikt z cztonkow Egzekutywy KW ani tez sekretarzy KP nie chcial zabra¢ glosu.
Trzeba bylo dtugo czekaé i namawia¢, a w koncu wywota¢ dyskutantow sposrod sekretarzy
KP przez tow. Kalinowskiego, azeby powiedzieli co$ o swoim terenie. Cztonkowie Egzekuty-
wy KW nie ustosunkowali si¢ do ztozonych sprawozdan, co §wiadczy o braku dostatecznego
zainteresowania i znajomosci omawianych spraw. [...] W przerwie posiedzenia zwracaliSmy
uwage sekretarzom KW na brak ustosunkowania si¢ cztonkow Egzekutywy, co wytlumaczyli
péznym dorgczeniem sprawozdan. Zdaniem naszym nie jest to gldownym powodem, gdyz, jak
wynika z rozméw z tow. Jachimowiczem, poprzednie posiedzenia Egzekutywy byty podobne.
W stylu pracy KW na co dzien zachodza wypadki posredniego kierowania kierownikami wy-
dziatéw KW. Jako przyktad przytaczamy rozmowg [...] z kierownikiem Wydziatu Rolnego KW
tow. Mierzwa, ktory mowit, ze jak przyszedt po dwuletniej szkole do pracy, to zachodzity nawet
wypadki, ze sekretarz KW tow. Jachimowicz dawal mu polecenia przez sekretarke. Gdy o$wiad-
czyl sekretarce, ze wigcej ma do niego z zaleceniami nie przychodzi¢, od tego czasu zapanowata
chtodna atmosfera w stosunku do niego [...]. Kierownik Wydziatu Organizacyjnego tow. Boch
nie jest w petni kierownikiem, wynika to nie tylko z tego, ze pracuje dopiero 2 miesiace, lecz
réwniez z tego, ze wykonuje raczej polecenia, a za malo jest zorientowany w calosci zadan
1 pozostawia mu si¢ za mato samodzielnosci. Kierownictwo KW nie zawsze udziela terenowi
dostatecznej pomocy, np. w dniu 26 IX 52 w powiecie Putawy odbyta si¢ odprawa zespotow
partyjnych OKFN [Okregowy Komitet Frontu Narodowego], ktora obstuzyta sekr[etarz] KW
tow. Zebrun Olga. Wizyta tow. Zebrun w powiecie ograniczyta si¢ do wygtoszenia referatu na
ww. odprawie, po zakonczeniu ktorej byto zebranie sekretarzy KG, gdzie tow. Zebrun juz nie

27 Jozef Kalinowski, Owczesny I sekretarz KW PZPR w Lublinie.
28 AP Lublin, KW PZPR, 197, Protokot z posiedzenia Egzekutywy KW PZPR, 16 X 1953 r., k. 198.
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pozostata. [...] Instruktorzy przebywajacy w terenie czesto sa pozbawieni instruktazu i przez to
staja si¢ dodatkowym pracownikiem KP, nie bedac zawsze zdolnym do wlasciwej pomocy dla
KP. [...] W rozmowie z nami instruktor Wydziatu Ekonomicznego KW stwierdzil, ze przyczyna
stabej pracy jest czgsto niewtasciwy stosunek kierownictwa KW do instruktora i brak partyjnej
atmosfery [...] Twierdzi, ze lepiej nic nie mowic, bo to si¢ pdzniej zle odbija w dalszej pracy,
ze wigkszo$¢ instruktorow KW Zle si¢ wyraza o tow. Jachimowiczu. Brak jest tez dyscypliny
w aparacie KW, np. w dniu 30 IX [19]52, kiedy kierownictwo KW bylo w terenie, widzielismy,
jak wielu pracownikow wychodzito juz o godz. 16 do domu™?.

Przytoczona relacja pokazuje, jakie byty oczekiwania KC wobec pracownikéw politycznych
partii. Od kadr partyjnych oczekiwano petnego zaangazowania w sprawy partyjne i poswigcenia
si¢ im bez reszty, stad pigtnowanie cztonkéw Egzekutywy nieprzygotowanych do posiedzenia
czy za krotkiego, zdaniem instruktoréw, pobytu w powiecie sekretarza KW Olgi Zebrun. Skry-
tykowano nawet wyjscie pracownikow KW z pracy o godz. 16, jako $wiadczace o niepelnym
oddaniu sprawom partii. Pracownicy aparatu, a zwlaszcza cztonkowie Egzekutywy, byli obar-
czeni duza ilo$cia obowiazkéw, dlatego nie zawsze mogli sprostac wymogom KC. Rowniez
brak samodzielno$ci w pracy kierownikéw nie byt dobrze widziany, gdyz mogt by¢ odebrany
jako przejaw partyjnego biurokratyzmu, z ktérym usitowano walczy¢.

* k%

W dokumentach KW nie znajdziemy wielu informacji o jego pracy. Rzadko kiedy poza
momentami kryzysu mozemy si¢ dowiedzie¢ czego$ o relacjach miedzy pracownikami i rze-
czywistych nastrojach panujacych w komitecie. Specyfika dokumentow partyjnych, ich jezyk
i stopien zrytualizowania, nie pozwalaja na wydobycie takich elementéw. Nie znajdujemy takze
odbicia niektorych elementéw zycia wojewodztwa w omawianym okresie. Praktycznie nie ma
informacji o aktywnosci podziemia niepodlegto$ciowego w tym okresie. Zapewne nie byta
ona traktowana jako problem polityczny i w zwiazku z tym te sfere aktywnoS$ci pozostawiono
organom bezpieczenstwa, zadowalajgc si¢ okresowymi sprawozdaniami sktadanymi przez sze-
fa WUBP. Relatywnie malo poza dokumentacja Referatu Organizacji Masowych znajdujemy
informacji o relacjach z Kosciotem. Nie ma tez §ladu zadnych kwestii po§wigconych mniej-
szo$ciom narodowym, szczegolnie ludno$ci ukrainskiej. Zapewne zagadnienie to byto obecne
na szczeblu powiatowym, jednak nie bylto przekazywane dalej. Komitet Wojewodzki zajat sie
ta kwestig dopiero po wyrazeniu zainteresowania przez KC.

W codziennej pracy KW dominowaty powtarzalne rytualy i schematy®. Przyktad tego typu
zachowan szedt z gory, utrwalony przez centralizm demokratyczny. Rytm pracy partii, wyzna-
czany przez kolejne konferencje, plena, regularne posiedzenia sprzyjat niewatpliwie utrwaleniu
statych schematoéw. Z drugiej strony powtarzalno$¢ czynnosci i przewidywalno$¢ pewnych
zachowan dawaly poczucie kontroli nad catoksztaltem podejmowanych dziatan, a takze wra-
zenie stabilizacji. Zrytualizowanie pozwalalo takze uniknaé niebezpieczenstwa odchylenia od
aktualnej linii partii, chronito przed nieprzewidzianymi sytuacjami. Wskutek szerokiego zakre-
su podejmowanych przez KW obowigzkow poszczegolne instancje partyjne byly przecigzone
zadaniami. Od cztonkow partii oczekiwano pelnego zaangazowania, lecz nie do konca liczono
si¢ z realiami, uwazajac, iz rzeczywistos¢ spoteczna, polityczng i gospodarcza mozna w tatwy
sposOb zmieni¢ i przeksztatci¢. Czesto narzekano na ,,resortowo$¢” wydziatow, ktore widziaty

2 AAN, KC PZPR, 237/VI1/216, Notatka w celu poinformowania kierownictwa partyjnego, 6 X 1952 r., k. 24.
3% Na ten temat zob. Komitet Wojewddzki ogniwem wiadzy ludowej. Studium postaw aktywu partyjnego opraco-
wane pod kierunkiem Marcina Kuli na podstawie zapisow posiedzen KW PZPR w Gdansku w latach 1949-1953,
Warszawa 1997, s. 183—197.

110



tylko swoj wlasny wycinek rzeczywistosci, byly one jednak tak bardzo zajgte, ze nie mogtly
si¢ interesowac kazdym zagadnieniem w rownym stopniu. Na prac¢ komitetu duzy wptyw wy-
wieraty osobowosci pierwszych sekretarzy, ktorzy narzucali swdj wiasny styl pracy. Podobnie
czynili to kierownicy wydzialdéw. Momenty kryzysowe obnazaty nieckompetencje Egzekutywy,
batagan panujacy w poszczegdlnych wydziatach oraz brak kontroli pracy poszczeg6lnych in-
stancji, mimo to komitet mniej lub bardziej udolnie kierowal wojewodztwem. W warunkach
panujacego wowczas ustroju PZPR byta jedynym dysponentem wiladzy. Poniewaz struktura
rzadzacej partii byta hierarchiczna, KW znajdowat si¢ pod statym nadzorem ze strony KC, ktory
reagowal na niepokojace sygnaty i niejednokrotnie dyscyplinowat nizszg instancje.





